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Ha ocHoBy unaHa 61. 3akoHa o ynpasu (,Cnyx6enw rmachuk BuX®, 6p. 32/02, 102/09 u
72/17), unaHa 7 ctaB (3) Oanyke O MOCTYMKY CPEAHOPOYHOr nnaHvpawa, npahewa u
usBjelwTaBarka y WHcTMTYuMjama bocHe u XepuerosuHe(,Cnyx6eHu rnacHuk buX®, 6poj
62/15), YnytctBa O MeTOAOMOrMju y NOCTYNKY CPEeAHOpPOYHOr nnaHupawa, npahewa u
n3sjelTaBara y uHcTUTyuMjama BocHe u XepuerosuHe (,CnyxBenn rnacHuk BuX®, 6poj
44/15), a HakoH Muwrberba MunuctapcTea duHaHcuja n Tpesopa bocHe u XepuerosuHe
(6poj 1-2-07-1022-3/18 op 18.02.2019. rogvHe), B.4. AupekTopa [vpekuuvje 3a UMBWIHO
BasayxonnoecTeo bocHe u XepLerosuHe 4oHOCH

oOANYKY

0 ycBajawy CpearopoyHOr nnava [lupexumje 3a UUBMITHO Ba3QyXonnoBCcTBO
BocHe u XepueroBuHe 3a nepuog 2019-2021. roauHe

Ynanu 1.
(MpeameTt Oanyke)

(1) OBom Opnykom yceaja ce CpegwoOpoyHM nnaH paga [uvpekuuje 3a UMBUMHO
BazgyxonnosctBo bocHe wn XepueroeuHe 3a nepwog 2019-2021. rogwHa (y Aarbem
TekcTy: CpeaH0pOYHM NNaH).

(2) Cpears0p0odHY NNaH je cactasHu Ano oee Opnyke.

Unax 2.
(O6jaBrsuBame Oanyke)

CpeawopoyHy nnaH u3 unaHa 1. oee Opnyke ofjaerbyje ce Ha cnyxBeHo] UHTEpHET
cTpaHuun [upekuvje 3a uuBWnNHO BasayxonnoscTBo bocHe un  XepuerosuHe
http://www.bhdca.gov.ba n niteproj OWIS annukauumju.

YnaH 3.
(Ctyname Ha cHary)

Osa Opgnyka cTyna Ha cHary 4aHOM [OHOLLEeH:a. I

HOT AUpeKTopa
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- ala.

78000 Banja Luka, Vojvode Pere Krece bb; Tel: +387 51 921 222; Fax: +387 51 921 520;
78000 barba Jyka, Bojsoge Mepe Kpeue 66; Ten: +387 51 921 222; dakc: +387 51 921 520,
www.bhdca.gov.ba; bhdca@bhdca gov.ba



= ip

SREDNJOROCNI PLAN RADA INSTITUCIJE
Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH
01.01.2019D0 31.12.2021
Verzija Verzija 1
12.12.2018

PRILOG1 Akcnomplerednjorotnog planaradamstrtucue A
PRILOG 2: Pregled zakona, drugih propisa i razvojno-investicionih projekata/programa
predvidenih Srednjoro¢nim planom rada institucije



Poglavije 1: Strateski okvir

20 Strateski okvir

Stratekim okvirom za Bosnu i Hercegovinu utvrdeno je pet opétih cilieva, proisteklih iz vizije
razvoja BiH, i povezanih sa strategijom Evropa 2020 i Strategijom JugoistoZna Evropa 2020
i to: integrisani rast, pametan rast, odrZiv rast, inkluzivni rast i upravijanje u funkciji rasta.
DirekcijazadvﬂmvazduhoplovstvoBosneiHercegoWne-BHDCAuokasvoﬁh
nadleZnosti doprinosi realizaciji cilia ODRZIV RAST.

U okviru opsteg cilia ODRZIV RAST definisana su Cetiri strateska cilia, a BHDCA je
nadleZna za Ravnomjeran regionalni razvoj koji ¢e se realizovati kroz ispunjenje
srednjorotnog cilja: Stvaranje uslova za uspostavu kvalitetnijih, efikasnijih, bezbjednijih i
savremenijih sistema transporta i komunikacija u BiH.

Navedeni stratski cilj za prioritet ima .razvoj svih vidova transporta u BiH po modelu koji
omogucava odrZiv razvoj transportnog sistema uz energetsku efikasnost, uz vodenje brige o
Zivotnoj sredini i maksimalnu sigumost svih uéesnika u saobracaju.”

Ovaj prioritet ¢e se realizovati kroz devet mjera od kojih je BHDCA nadlezna za realizaciju
Mjere 6: .Osigurati uskladenost s zahtjevima iz Sporazuma o Zajednickom evropskom
vazdusnom prostoru (European Common Aviation Area - ECAA)."

«Zahtjevi iz Sporazuma o Zajedni¢kom evropskom zraénom prostoru (ECAA) se uglavnom
odnose na oblast ekonomskih i socijalnih propisa. Potrebno je preuzeti brojne propise iz
ECAA koji se odnose na socijalnu zastitu i zastitu potrogaca. Takode je potrebno provesti
daljnje aktivnosti kako bi se osigurala uskladenost s ECAA zahtjevima i u drugim podruéjima
pﬁjenegostoBosnainrcegovinabudenmgbposﬁéizavrSetakFaze1upogedu
ekonomskih propisa i sigurnosti zraénog transporta.”

U skladu sa ¢lanom 59. Stav (4) Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju, Bosna i
Hercegovina je sa Evropskom unijom i drugim pridruzenim drzavama zakljucila Multilateralni
sporazum o uspostavijanju zajednicke evropske vazduhoplovne oblasti (ECAA), kojim se,
pored ostalog, obavezala da ce izvrsiti transpoziciju, odnosno prilagodavanje zakonodavstva
Bosne i Hercegovine u oblasti civilnog vazduhoplovstva zakonodavstvu Evropske unije.
Ankeksom | ECAA sporazuma utvrden je set pravnih propisa Evropske unije koje je BiH
duZna inkorporirati u svoje zakonodavstvo. S obzirom na ugovoru obavezu Bosne i
Hercegovine, te Cinjenicu da je BHDCA jedini regulatorni organ vlasti u Bosni i Hercegovini
koji izdaje propise iz oblasti civilnog vazduhoplovstva, to je Aneks | ECAA sporazuma od
najveceg znacaja za donosenje propisa u ovoj oblasti.

U oblasti vazdusnog sacbracaja definisana je i mjera 8: ,Siriti usluge vazdudnog saobracaja
Potrebno je prosirenje destinacija, unaprijedenje transportnih usluga i infrastrukture izmedu
aerodroma i gradskih centara” koja je u nadleznosti drzavnog i entitetskih ministarstava



saobracaja i komunikacija, odnosno Savjeta ministara i entitetskih viada.

Direkcija za civilno vazduhoplovstvo je tijelo nadlezno za obavijanje regulatorne funkcije i
nadzor u podrudju civilnog vazduhoplovstva i kontrole vazduinog saobracaja. BHDCA je
odgovorna na nivou drzave Bosne i Hercegovine za obaveze koje su joj dodijeliene kao
Clanici Medunarodne organizacije za civilno vazduhoplovstvo (International Civil Aviation
Organization - ICAO) i potpisnice Cikadke konvencije. Organizacija i upravijanje, nadleznosti
i odgovornosti BHDCA regulisani su Zakonom o vazduhoplovstvu Bosne i Hercegovine i
Pravilnikom o izmjenama i dopunama Pravilnika o unutradnjoj organizaciji Ministarstva
komunikacija i transporta BiH. Takode, BHDCA je ¢&lan Evropske konferencije civilnog
vazduhoplovstva (European Civil Aviation Conference - ECAC), Evropske agencije za
bezbjednost vazdusne plovidbe (EUROCONTROL), bila je punopravni &lan Zajednickih
vazduhoplovnih viasti (Joint Aviation Authorities - JAA) dok je ova organizacija postojala, a u
radu Evropske agencije za bezbjednost u vazduhoplovstvu (European Aviation Safety
Agency - EASA) ima status posmatrata, bududi da &lanice mogu biti samo zemlje EU.

BiH je, 05. maja 2011. godine, potpisala FAB CE sporazum (Functional Airspace Block
Central Europe ~ Funkcionalan blok vazdusnog prostora Centralne Evrope) koji je stupio je
na snagu 07. aprila 2013. godine. FAB CE je zajednicka inicijativa sedam drzava i njihovih
pruZalaca usluga u vazdusnoj plovidbi. Drzave &lanice su Austrija, Bosna i Hercegovina,
Hrvatska, Cedka, Madarska, Slovacka i Slovenija. Shodno tome, ANSP-i koji uéestvuju u
FAB CE su: Austro Control, BHANSA, Croatia Control, ANS CR, HungaroControl, LPS SR,
Slovenia Control.

Cili FAB CE sporazuma je uspostavijanje funkcionalnog bloka vazdusnog prostora koji se
zasniva na operativnim potrebama i uspostavijanju istog bez obzira na drzavne granice gdje
¢e usluge vazdusne plovidbe biti vodene uginkom, a sa namjerom da se poboljsa saradnja
medu pruZaocima usluga vazdudne plovidbe, bolji protok vazduSnog saobradaja i
optimalizacija sluzbe za vazdudnu navigaciju.

Poglavije 2: Vizija i misija institucija
3" Vizija i misija BHDCA
Misija BHDCA: Uspostavijanje regulatornog okvira, sertifikacija i nadzor vazduhoplovnih

subjekata u Bosni i Hercegovini.

Vizija BHDCA: Unapredenje bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva u Bosni i Hercegovini.

Poglavlje 3: Ucesnici i partneri

4 Ucesnici i partneri
Kljuni partneri nad kojima BHDCA ima zakonske nadleznosti: Agencija za pruZanje usluga



u vazdusnoj plovidbi BiH, Zetiri medunarodna aerodroma (Sarajevo, Mostar, Banja Luka i
Tuzla), avio-kompanije, letilidta, helidromi, aero-klubovi, $kole letenja, organizacie za
odrzavanje vazduhoplova, centri za obuku vazduhoplovnog struénog osoblja, organizacije
koje se bave pruzanjem usluga vazdu3nog prevoza ili usluga iz vazduha, medunarodni avio-
prevoznici koji rade u BiH, vazduhoplovno oviad¢eno osoblie i vazduhoplovno struéno
osoblje.

Kljuéni partneri koji imaju nadleznosti nad BHDCA: Drzavni organi i institucije u BiH
(Parlamentara skupstina BiH, Savjet ministara BiH, Ministrstvo komunikacija i transporta
BiH, Ministarstvo finansija BiH, i dr.); Medunarodne vazduhoplovne organizacije i institucije
(ICAO, EASA, EUROCONTROL, ECAC idr.).

Poglavilje 4: Osnovna programska opredjeljenja

5. Osnovna programska opredjeljenja

Srednjoroéni cilj

BHDCA ce u narednom periodu doprinijeti realizaciji strate3kog cilla "Ravnomjeran
regionalni razvoj", kroz ispunjenje postavijenog srednjoronog cilia Stvaranje uslova za
uspostavu kvalitetnijih, efikasnijih, bezbjednijih i savremenijih sistema transporta i
komunikacija u Bosni i Hercegovini.

Specifi¢ni cilj - Unapredenje sistema nadzora bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva

Specifi¢ni cilj odreden je na osnovu mandata i misije BHDCA. BHDCA tezi da dostigne
efikasan i savremen sistem nadzora bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva, u kojem ¢e
postojati uravnoteZena odgovornost izmedu driave i operatora za izvodenje sigurnih i
efikasnih aktivnosti u civilnom vazduhoplovstvu. BHDCA je odgovorna za objavijivanje
standarda vezanih za bezbjednost civilnog vazduhoplovstva; provjeru zadovoljenosti uslova
za dobijanje potvrde, odobrenja, dozvole ili oviad¢enja (ulazna kontrola); vrienje
funkcionalnog nadzora; te vrienje izlazne kontrole i analizu sigurnosnih performansi sistema
cjelokupnog vazduhoplovnog sistema. Organizacije i pojedinci u vazduhoplovstvu odgovomi
su za sigurno sprovodenie viastitih aktivnosti i pridrzavanje svih vazecih pravila i propisa.
Uspostavijanje i odrzavanje skladnih odnosa sa klju¢nim partenerima, ukljudujuci
komunikaciju i konsultaciju izmedu BHDCA i vazduhoplovnih organizacija i pojedinaca, uz
istovremeno zadrZavanje jasno razgranicenih funkcionalnih uloga, osnovni je preduslov za
realizaciju specifiénog cilia BHDCA.

Specificni cilj odnosi se na implementaciju osam (8) ICAO-ovih kljuénih elemenata (CE)
sistema za nadzor bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva:

CE-1 Primami vazduhoplovni propisi

Dono3enje sveobuhvatnog i djelotvornog zakona o vazduhoplovstvu uskladenog sa
okruZenjem i kompleksno$éu vazduhoplovnih aktivnosti predmetne drZave i usagladenog sa
zahtjevima Konvencije o medunarodnom civilnom vazduhoplovstvu.



CE-2.Posebne operativne uredbe

Donosenje odgovarajucih uredbi koje se bave, kao minimumom, nacionalnim zahtjevima koji
proisti€u iz primamih vazduhoplovnih propisa i obezbjeduju standardizovane operativne
procedure, opremu i infrastrukturu (ukljuujuéi sisteme za obuku i upravijanje bezbjedno3¢u
letenja), u skladu sa Standardima i preporuéenom praksom (SARPs) sadrzanim u Aneksima
Konvencije 0 medunarodnom civilnom vazduhoplovstvu.

CE-3 Drzavni sistem civilnog vazduhoplovstva i funkcije nadzora bezbjednosti letenja
Uspostavijanje Civilne vazduhoplovne viasti (CAA) ifili drugih relevantnih organa ili viadinih
agencija, na Celu sa Generalnim direktorom, uz podréku odgovarajuéeg i adekvatnog
tehnickog i netehnickog osoblja i obezbijedene adekvatne finansijske resurse. Drzavna viast
mora imati utvrdene regulatorne funkcije u bezbjednosti letenja, ciljeve i politike koje se
odnose na bezbjednost letenja.

CE-4 Kvalifikovanost i osposobljenost tehni¢kog osoblja

Utvrdivanje minimalnih zahtjeva o znanju i iskustvu za tehni¢ko osoblje koje vrsi funkcije
nadzora bezbjednosti letenja i obezbjedivanje odgovarajuce obuke radi odrfavanja i
poboljSavanja njihove stru¢nosti na Zeljenom nivou. Obuka treba da se sastoji od pocetne i
ponavijajuce (periodiéne) obuke.

CE-5 Tehnicke smjemnice, alati i pruzanje kljuénih informacija o bezbjednosti letenja

Davanje tehnickih smjemica (uklju¢ujuéi procese i procedure), alata (uklju€ujuci objekte i
opremu) i kljucnih informacija o bezbjednosti letenja, prema potrebi, tehnickom osoblju u
svrhu njihovog osposobljavanja za vrienje funkcija nadzora bezbjednosti letenja u skladu sa
utvrdenim zahtjevima i na standardizovan nacin. Pored toga, ovim je obuhvaceno i davanje
tehnickih smjemica vazduhoplovnoj industriji od strane nadzome viasti o implementaciji
primjenjivih uredbi i instrukcija.

CE-6 Obaveze u vezi izdavanja dozvola, oviad¢enja i odobrenja

Implementacija procesa i procedura radi obezbjedivanja da osoblie i organizacije koje
obavijaju vazduhoplovne aktivnosti zadovolje utvrdene zahtjeve prije nego im se dozvoli da
koriste privilegije dozvole, uvjerenja, oviadéenja iili odobrenja radi obavijanje relevantne
vazduhoplovne aktivnosti.

CE-7 Obaveza nadzora

Implementacija procesa, kao $to su inspekcije i revizije, u svrhu proaktivnog obezbjedivanja
da imaoci vazduhoplovnih dozvola, uvjerenja, oviad¢enja iili odobrenja nastave da
ispunjavaju utvrdene zahtjeve i funkciju na nivou struénosti i bezbjednosti letenja koji
zahtijeva predmetna drzava radi obavijanja vazduhoplovne aktivnosti za koju im je izdata
dozvola, uvjerenja, oviastenje ifili odobrenje. Ovo uklju¢uje i nadzor nad imenovanim
osobljem koje obavija funkcije nadzora bezbjednosti letenja u ime CAA .

CE-8 Rjesavanje problema u bezbjednosti letenja

Implementacija procesa i procedura radi rie3avanja utvrdenih nedostataka koji uticu na
bezbjednost letenja, a koji eventualno postoje u vazduhoplovnom sistemu i koje je otkrila
regulatorna viast ili drugi nadle2ni organi.



Specifi¢ni cilj realizovace se kroz:

Program 1./Razvoj i implementacija regulatornog okvira u oblasti civilnog vazduhoplovstva,
koji se sastoji od Eetiri (4) projekta:

«”Projekat 1.1 Priprema i dono3enje propisa i procedura,

*"Projekat 1.2 Rjesavanje zahtjeva vazduhoplovnih subjekata (sertifikacija i licenciranje),
+_Projekat 1.3 Nadzor vazduhoplovnih subjekata,

*_Projekat 1.4 _Nabavka poslovnog prostora u Banja Luci za smjestaj Direkcije za civilno
vazduhoplovstvo BiH.

Poglavije 5: Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva

6_Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje cilieva

Finasijska sredstva

Zakonom o vazduhoplovstvu Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", broj 39/09), &lan
13, definisani su izvori finansiranja BHDCA na sljedeci nain:

a)"iz budZeta institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obaveza Bosne i
Hercegovine,

b)”iz dijela sredstava koja ostvaruje Bosna i Hercegovina kroz naknade od korisnika za
pruZene usluge u vazdu3noj plovidbi (rutne naknade),

€)Ziz naknade koje placaju putnici u odlasku s aerodroma u BiH,

d)_od naknade koje placaju operateri vazduhoplova po toni prevezene robeftereta u
civilnom vazdusnom saobracaju,

e) " od prihoda koje ostvaruje viastitom djelatnos¢u, i

f) “drugih izvora u skladu sa zakonom.

Za realizaciju srednjoroénog plana rada BHDCA, kroz definisani specificni cilj, program i
projekte, neophodno je usugladavanje strateskoga planiranja sa procesom izrade budZeta
kroz definisanje i uvaZavanje kalendara aktivnosti koji je utvrden Zakonom o finansiranju
institucija Bosne i Hercegovine.

Sredstva planirana za realizaciju srednjoroénog plana rada BHDCA za period od 2019. do
2021. godine iznose 20.987.000 KM.

Za realizaciju Programa 1: Razvoj i implementacija regulatornog okvira u oblasti civilnog
vazduhoplovstva planirana su sredstva u iznosu od 20.987.000 KM i to prema sljedeéim
projektima:

*_Projekat 1.1 Priprema i dono3enje propisa i procedura u iznosu od 3.360.000 KM,

» _Projekat 1.27'Rje3avanje zahtieva vazduhoplovnih subjekata (sertifikacija i licenciranje)
u iznosu od 4.886.000 KM,

«_Projekat 1.3 Nadzor vazduhoplovnih subjekata u iznosu od 5.741.000 KM,

*_Projekat 1.4' Nabavka poslovnog prostora u Banja Luci za smjestaj Direkcije za civilno



vazduhoplovstvo BiH u iznosu od 5.250.000 KM.

* Nabavka poslovnog prostora za smjestaj BHDCA planirana je na osnovu Odluke Savjeta
ministara BiH od 19. marta 2007. godine kada je usvojena Odluka o odredivanju
administrativnog sjedidta Direkcije za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Hercegovine u
Banjaluci. Ukupna procijenjena vrijednost nabavke poslovnog prostora iznosi 5.250.000 KM.
Nabavka je planirana kroz viSegodisnja ulaganja u periodu od 2018. do 2019. godine za Cije
bi se finansiranje koristila akumulirana neutroSenih sredstava od preleta iz prethodnih godina
sa kojima BHDCA ve¢ raspolaze.

Na osnovu ¢lana 13. stav (1) Zakona o budZetu institucija Bosne i Hercegovine za 2018.
godinu (,Sluzbeni glasnik BiH" broj 8/18) utvrdeno je da nabavka zgrade za smjestaj
Direkcije za civilno vatduhoplovstvo Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: BHDCA) u
Banjaluci ¢e se finansirati iz sredstava ostvarenih od prihoda od naknada za prelete preko
Bosne i Hercegovine, kao i drugih prihoda koje BHDCA ostvari na osnovu Zakona o
vazduhoplovstvu Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", broj 39/09).

U toku je procedura pribavijanja saglasnosti nadleznih institucija na prijedlog Odluke o
odobravanju kupovine/nabavke objekta za smje3taj institucija BiH u Banjaluci. Nabavka je
planirana u 2018. godini (trajanje projekta je planirano 12 mjeseci), a finansirala bi se iz
akumuliranih neutro3enih namjenskih sredstava od preleta iz prethodnih godina sa kojima
Direkcija ve¢ raspolaze.

Ljudski resursi

BHDCA, kao upravna organizacija u sastavu Ministarstva komunikacija i transporta Bosne i
Hercegovine, ima ukupno sistematizovanih 79 radnih mjesta, od ¢ega je 61 radno mjesto u
glavnom sjedidtu u Banjaluci, 13 radnih mjesta u Regionalnoj kancelariji u Sarajevu i pet
radnih mjesta u Regionalnoj kancelariji u Mostaru.

Kao jedina nadlezna vazduhoplovna viast u BiH, BHDCA je duZna da sprovodi medunardne
propise i standarde u oblasti civilnog vazduhoplovsta. Shodno tome, BHDCA mora
raspolagati odgovarajucim brojem adekvatno obu&enog struénog osoblja, a narotito osoblja
koje je nadlezno za sprovodenje bezbjednosnog nadzora u civinom vazduhoplovstvu.
Trenutno BHDCA ima znacajan broj upraZnjenih radnih mjesta (26), koja se najvise odnose
na inspektorske pozicije, 3to se negativno odraZava na sposobnost BHDCA da sprovodi
bezbjednosni nadzor.

Zbog kadrovske nepopunjenosti BHDCA se suofava sa problemima na koje redovno
ukazuju i medunarodne institucije koje nadziru BHDCA (ICAQ, EASA), te Ce, s tim u vezi
BHDCA od Savjeta ministara BiH zatraZiti saglasnost za zaposljavanje nedostaju¢eg broja
osoblja.

BHDCA posvecuje posebnu paZnju obuci i razvoju tehni¢kog osoblja koje direktno u¢estvuje
u kljuénim procesima, bududi da je realizacija planova obuka tehni¢kog osoblja uslov za
odrzavanje ovlascenja za obavljanje poslova i zadataka sertifikacije, nadzora ili sprovodenja
primjene propisa iz odredene vazduhoplovne oblasti Proces obuka tehnikog osoblja
BHDCA sistemski je uspostavijen na nacin da se, na osnovu jasno definisanih kriterijuma i
procjenjenih potreba za obukama ,u cilju odrZavanja postojecih i sticanja novih ovladéenja



osoblja, kao i osposobljavanja novozaposlenih izraduje Srednjoroéni plan obuka osoblja (za
period od pet godina), godisnji, kao i individualni programi i planovi obuka.

Godisnji plan obuka osoblja BHDCA, izraduje se u julu za sliedec¢u kalendarsku godinu,
nakon izvriene redovne godidnje procjene osoblja u clju odrzavanja postojecih i sticanja
novih ovias¢enja.

BHDCA je uspostavila internu bazu podataka ljudskih resursa, koja predstavija priviemeno
softversko rjeSenje za upravijanje podacima o ljudskim resursima, dok se ne uspostavi
centralni registar ljudskih resursa na nivou institucija BiH. Baza omogucava pracenje i uvid u
osnovne podatke o uposleniku, podatke o struénoj spremi, karijernom putu, ocjenama radne
uspjesnosti i podatke o stru¢nom osposobljavaniju i usavriavanju.

Poglavije 6: Okvir za pracenje provodenja plana i evaluacija rezultata

7_Okvir za pracenje sprovodenja plana i evaluaciju rezultata

Definisanje klju¢nih pokazatelja

Za realizaciju cilieva, progama i projekata definisani su sliedec¢i kljuéni pokazatelji
uspjeha/rezultata:

Cilievi, program i projekti Pokazatel
uspjeha/rezultata

Srednjorocni cilj: Stvaranje uslova za uspostavu kvalitetnijih, efikasnijih, bezbjednijih i
savremenijih sistema transporta i komunikacija u Bosni i Hercegovini

Uskladenost regulatornog okvira civilnog vazduhoplovstva u BiH sa EU ste¢evinom
Specificni cilj 1: Unapredenje sistema nadzora bezbjednosti civilnog vazduhoplovstva

Realizacija godisnjeg plana nadzora u svim oblastima civilnog vazduhoplovstva i realizacija
godisnjeg plana propisa

Program 1: Razvoj i implementacija regulatornog okvira u oblasti civilnog vazduhoplovstva
Uskladenost sa ICAO standardima (ICAO CE 1-8)

Projekat 1.1: Priprema i dono3enje propisa i procedura

Procenat uskladenosti propisa sa ICAO/EU

Projekat 1.2: Rje3avanje zahtjeva vazduhoplovnih subjekata (sertifikacija i licenciranje ™



Procenat uskladenosti sa ICAO CE 6
Projekat 1.3: Nadzor vazduhoplovnih subjekata
Procenat uskladenosti sa ICAO CE 7

Projekat 1.4. Nabavka poslovnog prostora u Banja Luci za smjestaj Direkcije za civilno
vazduhoplovstvo BiH

Realizacija nabavke za trajni smjestaj BHDCA

Pokazatelji uspjehalrezultata iskazani su numericki kroz Akcioni plan na nadin da
omogucavaju jednostavno mijerenje izlaznih rezultata. Za pokazatelje rezultata koji se
odnose na ICAO klju¢ne elemente (ICE), BHDCA koristi ICAO online platformu stalnog
pracenja uskladenosti i efikasnosti - CMA u skladu sa ICAO Rezolucijom A 37-5. Pokazatelji
rezultata za ostale projekte prate se kroz realizaciju planskih dokumenata i internu aplikaciju
za upravijanje predmetima - OWIS.

Metode za prikupljanje informacija o pokazateljima

Izrada srednjoroénog plana rada predstavija sveobuhvatni godidnji planski proces, u kome
na organizovan nacin uéestvuju predstavnici svih organizacionih jedinica u sastavu BHDCA.

Radi efikasnog planiranja, BHDCA je formirala radnu grupu za izradu srednjoro¢nog plana
rada, koju Cine predstavnici (rukovodioci) organizacionih jedinica zaduZenih za obavljanje
poslova planiranja i izrade finansijskih planova.

Visi struéni saradnik za izradu planova i izvjestaja o radu ima zadatak da prikuplja podatke o
sprovodenju SrednjoroZnog plana rada svih odjeljenja, wrsi sistemsko i periodi¢no
prikupljanje podataka za izratunavanje pokazatelja, analizira prikupliene podatke i priprema
izvjestaje prema utvrdenom rasporedu izvjestavnja.

Na osnovu analize rezultata ostvarenih u prethodnoj godini, odnosno uspjesnosti ostvarenja
ciljanih vrijednosti pokazatelja za definisane ciljeve (programe/projekte), pripremljen je
Srednjorocni plan rada BHDCA za 2019-2021. godinu. Srednjoro¢nim planom rada BHDCA
za 2019-2021. godinu utvrdeni su programi i projekti za naredni trogodisnji period i
pokazatelji rezultata.

Osnovni zakljuéci prethodnog Izvjedtaja o sprovodenju plana rada

U izvjeStajnom periodu BHDCA je ostvarila znalajne rezultate u unapredenju sistema
nadzora bezbjednosti vazdusne plovidbe. Pobolj$anje je posebno uodljivo u oblasti propisa,
ispunjenja organizacijskih zahtjeva, obuci osoblja, povecanju nivoa efektivhe implementacije
regulatornih zahtjeva koji se odnose na sertifikaciju i licenciranje vazduhoplovnih subjekata,
odnosno izdavanje dozvola, ovladéenja i odobrenja.



Prilikom izrade lzvjetaja o sprovodenju Srednjoroénog plana rada BHDCA, koridéeni su
pokazatelji koje BHDCA primjenjuje na osnovu lzvjestaja o reviziji nadzora bezbjednosti
letenja u sistemu civilnog vazduhoplovstva Bosne i Hercegovine koju je izvrdio ICAO-ov
revizorski tim 2011. godine. Kao polazna vrijednost koris¢eni su pokazatelji na osnovu
navedenog lzvjestaja ICAO, dok su ciljane vrijednosti dobijene na osnovu samoprocjene
(self-assessment). Procenat uskladenosti sa ICAO CE je uraden po metodologiji
samoprocjene u skladu sa ICAO rezolucijom A37-5 ali ¢e verifikaciju samoprocjene izvriiti
ICAO tokom svog nadzora najavijenog za oktobar 2018.
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PRILOG 2: Pregled zakona, drugih propisa i razvojno-investicionih projekata/programa predvidenih Srednjorofnim planom rada institucije Direkcija za civilno zrakoplovstvo BiH
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