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1 Podrucje primjene

1.1 Svrha

Plan integriteta je interni dokument BHDCA koji sadrZi skup mjera pravne i prakti6ne prirode
kojima se spredavaju i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razli6itih oblika koruptivnog
pona5anja i korupcije javne institucije.

Plan integriteta predstavlja rezultat postupka samokontrole javne institucije u cilju odrZanja i

poboljSanja integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojima se utvrduju, smanjuju,
u kla njaj u i spre6avaj u mog u6nosti nastank a i razv oja.

a) nepravilnosti u radu,
b) etidki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i

c) koruptivnih pona5anja i korupcije.

1.2 Primjena i aZuriranje

Dokument je obavezan za primjenu, a sa njim moraju biti upoznati rukovodstvo i svi zaposleni
u BHDCA.

Za odr2avanje - periodidnu procjenu i aZuriranje ovog dokumenta, odgovorna je radna grupa
zadulenazaizradu Plana integriteta koju ce imenovati generalni direktor.

1.3 Vaienje i distribucija ookumenta

Prije odobravanja ovaj dokument je pregledan od strane QAD i utvrdeno je da je po pitanjima
kvaliteta uskladen sa standardom izahtjevima BHDCA.

Dokument stupa na snagu nakon pribavljenog strudnog mi5ljenja APIK-a sa datumom
dono5enja odluke o usvajanju i sprovodenju plana integriteta BHDCA od strane generalnog
direktora. Distribuira se zaposlenima postavljanjem elektronskog izdanja bez potpisa, na
odgovaraju6u lokaciju u meniju ,,Dokumenti kvaliteta" na OWIS aplikaciji kao i na web stranici
institucije.

Stupanjem na snagu ovog dokumenta prestaje da vaZi ORG.23 Plan
i nte g ritet a_1 . 0_0 4. 09. 20 1 4, b roj : 1 - 5-0 2- 3- 6 83- 1 /1 4.

1.4 Yeza

Dokument je u vezi sa
r Plan borbe protiv korupcije BHDCA
o Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije u BHDCA
. Zakon o za5titi lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH
o Kodeks drZavnih suZbenika u institucijama BiH
o Pravila zaizradu i sprovodenje plana integriteta u institucijama u BiH
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2 Pojmovi iskracenice
Pojmovi

analiza rizika

integritet
drZavnih
sluZbenika i

zaposlenika

javne
institucije

mjere plana
integriteta

procjena
podloZnosti
riziku

rizik

upravljanje
rizikom

Lista skracenica

ADS

ANAD

BHDCA

DG

DGCA

FAD

FSSD

HRPRAD

IRLD

QAD

QMS

podrazumijeva identifikaciju i pecizno raSilanjivanje faktora (izvora) svakog pojedinainog
identifrkovanog rizika u odredenom procesu;
podrazumijeva individualnu iesfifosf, stuaranje i odrZavanje povjerenja gradana u savjesno i
odgovomo vrSenje povjerenih poslova na naiin postupanja u skladu sa moralnim
vijednostima i Kodeksom ponaSanja drZavnih sluZbenika u institucijama Bosne i
Hercegovine u cilju spreiavanja i umanjenja rizika u obavljanju javnih ovlaStenja suprotno
svrsi zbog kojih su uspostavljena;

su sva ministarstva i sve javne institucije na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini (u
daljem tekstu: BiH) tj sva ministarstua, upravne organizacije kao samostalne upravne
organizacije, upravne organizacije u sastayu ministarstava, institucije sa javnim
ovlaStenjima, javna preduzeda, kao i druge institucije u BiH osnovane posebnim zakonom
ili kojima je posebnim zakonom povjereno obavljanje poslova uprave;

su, na osnovu rangiranih izika, aktivnosti odabrane za otklanjanje izika.

je procijenjeno i ocijenjeno postojede stanje izloZenosti odredenih radnih mjesta za
nastanak i razvoj koruptivnog ponaSanja i korupcije, etiiki i profesionalno nepihvatljivih
postupaka i drugih nepravilnosti;

predstavlja izloienost javnih institucije izicima za nastanak i razvoj koruptivnog ponaSanja i
korupcije, etiiki i profesionalno nepihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti;

je prepoznavanje (identifikovanje), procjena, rangiranje, otklanjanje ili kontrolisano pracenje
izika efikasnim mjerama plana integiteta.

Agencija za drZavnu sluibu BiH

Air Navigation and Airport Division - Sektor za vazduhoplovnu navigaciju i aerodrome

Bosnia and Herzegovina Directorate of Civil Aviation - Direkcija za civilno vazduhoplovstvo
Bosne iHercegovine

Director General BHDCA - Generalni direktor BHDCA

Directorate General of Civil Aviation - Generalni direktorat civilnog vazduhoplovstua

Finance Account keeping Department - Odjeljenje za finansijske i raiunovodsfuene poslove

Flight Safety and Secuity Division - Sektor za bezbjednost letenja i vazduhoplovnu
bezbjednost

Human Resources, Public Relations and Administrative Depaftment - Odjeljenje za ljudske
resurse, odnose sa javnoSdu i administrativne poslove

lntemational rclations and Legal Depaftment - Odjeljenje za medunarodnu saradnju,
harmonizaciju propisa i pravne poslove

Quality Assurance Department - Odjeljenje za obezbjedenje kvaliteta

Quality Management Srsfem - Sisfem upravljanja kvalitetom
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3 Osnovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za izradu i

sprovodenje plana integriteta

Naziv institucije Direkcija za civilno vazduhoplovstvo BiH

Adresa: V kozarske brigade 18,78 000 Banja Luka

E-mail: bhdca@bhdca.oov.ba

Brojtelefona: 051t921-222

lme i prezime rukovodioca: Cedomir Su5njar, generalni direktor

lmena i prezimena koordinatora i 6lanova
radne grupe zaizradu plana integriteta:

Daliborka Lalovic, koordinator

Zana Ateljevic-Gligori6, dlan Radne grupe

Danijela Popovi6, 6lan Radne grupe

Asmira Tahirovic, dlan Radne grupe

Dragana Andrijevi6, 6lan Radne grupe

Datum usvajanja Plana integriteta: 6. juni 2022

lme i prezime osobe zadu2ene za nadzor
nad pra6enjem sprovodenja Plana integriteta

Tanja Grahovac

Broj telefona osobe zaduilene za nadzor nad
pra6enjem sprovodenja Plana integriteta

051 921 275
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BOSNA I HERCEGOVINA

Ministarstvo komunikacija i prometa
Direkci;a za civilno zrakoplovstvo

EOCHA t4 XEPUETOBUHA
Munrcrapcreo xoruyxuxaqnja u rpaHcnopra
firpexqu;a sa qr,rBunHo Ba3AyxonnoBcrBo

?.e,,reb: ionn ,1. 6l?o
BOSNIA AND HERZEGOVINA

Ministry of Communicatton and Transporl
Directorate of Civil Avlation

4-

?rp*,{O
fi,hiasv,?'A

Broj: 1-2-02-3-148t22
Banja Luka, 23.02.2022. godine

Na osnovu Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i

Hercegovini, generalni direktor Direkcije za civilno vazduhoplovslvo donosi

ODLUKU
O IZRADIPLANA INTEGRITETA BHDCA

elan I

Ovom odlukom se izraZava opredijeljenost insttucije za iztadu Plana integriteta Direkcije za
civilno vazduhoplovstvo Bosne i Hercegovine (rr daljem tekstu: BHDCA), te se formira radna
grupa koja Ce saainitr prijedlog plana integriteta

Clan 2.

Za koordinatora radne grupe zadu2ene za izradu Plana integriteta u BHDCA imenuje se
Daliborka Lalovic, stru6ni saradnik za biblioteku

Za dlanove Radne grupe zadu2ene za iradu Plana integriteta u BHDCA imenuju se

1.Zana Ateljevi6 - Gligori0, ehn
2. Danijela Popovi6, Clan
3. Asmira Tahirovi6, Clan
4. Dragana Andrijevi6, elan.

e lan 3.

Radna grupa za izradu plena integriteta du2na je da, u roku od 30 dana od dana imenovanja,
dostavi rukovodiocu BHDCA Program radaza izradu Plana integriteta.

Radna grupa za izradu Plana integriteta je cuZna da saeini Prijedlog plana integriteta i

dostavi ga rukovodiocu institucije u roku od 3 mleseca od dana donoSenja ove odluke.

Mandat koordinatora i Clanova radne grupe ze izradv Plana integriteta traje do dono5enja
Odluke o usvajanju i sprovo(lenju Plana integriteta

78o@Erptda vro'*.Eo* lc T.t ]387 51 91 222 Fe .367 51 92l 53O
7m(x) 6.{ nyo V W 6918. 18 T.n .387 51 921 ?22 O& .3a7 51 92l 52O

lwMpb bkdalhffmvu
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ehn 4

Svi zaposleni u BHDCA duZni su da pru2e radnoj grupi za izradu plana integriteta svu pomod
i informacije potrebne u procesu izrade plana integriteta.

eun s.

Odluka stupa na snagu danom donoSenla.

General

Dostavtjeno:
- Koordinatoru ndne grupe,
- Aanovima ndne grupe.
- Agonciii za prcvenciu korupcije ikcp,dinaciju botfu ptoliv
- a/d.
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4 Obavjeitenje o izradi Plana integriteta

PREDMET: Obavje5tenje zaposlenima o preduzimanju aktivnosti usmlerenih na izradu plana
intogriteta BHDCA doltavli! Ee

Po3tovanr

AgenciJa za prevenciju korupcije t koordinacrlu borbe protiv korupcije je izradila i usvojila Pravila
za izradv i provodenje planova integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini (u daljem tekstu:
Pravila) U skladu 6a navedenim pravilima obaveza naSe institucije je da izradi i usvoji plan
integrileta.

S tim u vezi, informiSem vas da sam dana 2322022 godine donio Odluku o izradi plana
integriteta i rmenovanlu Clanova radne grupe za rzradu plana integriteta (bro1: 1-2-02-3-148122 od
2322022) Ovom odlukom za koordinatora radne grupe imenovana je Daliborka LaloviC, a za
elanove radne grupe rmenovani su. 2ana Ateljevic-Gligoric, Danijela Popovid, Asmira TahiroviC i

Dragana AndrijeviC.

Kako brsmo na Sto sveobuhvatniji nacin prikupili rnformactje i podatke koji su radnoj grupi potrebni
za izradu plana integriteta, neophodna Je podrska, pomoC te aktivno ueesce svih zaposlenih u
nasoj institucili Naglagavam obavezu da su svr zaposleni u BHDCA du2ni da pru2e svu pomoC i

rnformacije potrebne za proces izrade i sprovodenle plana integriteta, te da saraduju sa radnom

9rupom

S po5tovanlem,

id

Ooslavlieno
- Zaposlenma.
' a/a
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5 Program rada radne grupe za izradu Plana integriteta

Naziv institucije: Direkcija za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Hercegovine

Rukovodilac institucije: general ni direktor Cedomir Su5njar

Koordinator radne grupe: Daliborka Lalovic

elanovi radne grupe:

1. LanaAteljevic-Gligorid, 6lan Radne grupe

2. Danijela Popovi6, dlan Radne grupe

3. Asmira Tahirovi6, 6lan Radne grupe

4. Dragana Andrijevi6, 6lan Radne grupe

Datum odobravanja Programa rada: 1. mart 2022. godine

Poeetak izrade plana integriteta: 10. maj 2022. godine

Odekivani zavr5etak: 23. maj 2022. godine
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6 Faze izrade i sprovodenfa plana integriteta

R.B. AKTIVNOST ODGOVORNA OSOBA ROK

FAZA I

1
Dono5enje Odluke o imenovanju radne
grupe Rukovodilac institucije februar 2022.

2 Priprema Programa rada radne grupe Radna grupa mart2022.

3 Odobravanje Programa rada radne grupe Ru kovodilac institucije mart2022.

4
Obavje5tavanje zaposlenih institucije o
planiranim aktivnostima na izradi plana
integriteta

Ru kovod ilac institucije mart2022.

FAZA II

1 Podetna procjena stanja integriteta Radna grupa april2022

2
Prikupljanje neophodne dokumentacije za
izradu plana integriteta

Radna grupa

3
Pregled i analiza prikupljene
dokumentacije u vezi sa procjenom
izloZenosti i otpornosti institucije rizicima

Radna grupa april2022

4
Sprovodenje ankete putem anonimnog
upitnika

Radna grupa
Zaposleni institucije

april2022

ldentifikacija i analiza rizika ifaktora rizika Radna grupa april2022

6 Procjena i rangiranje rizika Radna grupa

FAZA III

1

Odabir prijedloga mjera za unapretlenje
integriteta i odretlivanje prioriteta
predloZenih mjera

Radna grupa m82022.

2 lzrada i podno5enje lzvje5taja o stanju
integriteta u instituciji

Radna grupa m82022.

FAZA !V

1
Priprema i dostavljanje ru kovodiocu
institucije nacrta plana integriteta

Radna grupa ma12022.

2

Pregled predloZenog plana integriteta i

dostavljanje istog na miSljenje Agenciji za
prevenciju korupcije i korordinaciju borbe
protiv korupcije

Rukovodi lac institucije
ma12022.

3.
Usvajanje plana integriteta/ lmenovanje
osobe zaduZene zanadzor nad
sprovodenjem plana i ntegriteta

Rukovodi lac i nstitucije m{2022.

10 / 22
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7 ldentifikovani, analizirani, procijenjeni i rangirani rizici

7.1 Rizik: Neadekvatni propisi (nejasna i nepotpuna regulativa)

(Proces. lzrada vazduhoplovnih propisa)

Br

Faktori/izvori rizika:
Sistemski(S)
Organizacijski (O)
lndividualni(l)
Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postoje6e
mjere/

kontrolni
mehanizmina

snazi u
instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimi6no
kontrolisan
Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce

nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

lntenzitet
rizika

1 o

lzrada
srednjoroenih i

godiSnjih
planova izrade
propisa

n Kontrolisan

X ojetimieno
kontrolisan

fl Nekontrolisan

I Korupcija se nije
pojavila u

odredenom
vremenskom
periodu (pet godina)
u proSlosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducnosti (1)

! Korupcija se
pojavljivala u viSe
sludajeva u

odredenom
vremenskom
periodu (treba
odredititaj
vremenski period) u
proSlosti, pa je
umjerena
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducnosti (2)

! Korupcija se
pojavljivala 6esto u
odredenom
vremenskom
periodu (treba
odredititaj
vremenski period) u
pro5losti i velika je
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u

buducnosti (3)

IPosljedice
po instituciju
su neznatne
(1)

n
Posljedice
su znacajne
po instituciju
(2)

tr
Posljedice
su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

X Nizak

!um.leren

I Visok
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7.2 Rizik: Pogre5na primjena propisa

(Proces: Sertifikacija vazduhoplovnih organizacijallzdavanje licenci i posebnih odobrenja)

Br

Faktori/izvori rizika
Sistemski(S)
Organizacijski (O)
Individualni (l)
Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postoje6e
mjere/

kontrolni
mehanizmina

snazi u
instituciji

Analiza rizika
- Kontrolisan
- Djelimidno

kontrolisan
- Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatno6e

nastanka korupcije

Ocjena
posliedice
nastanka
korupcije

lntenzitet
rizika

1

Sprovodenje
internih i

eksternih
kontrola u

funkcionalnim
oblastima

X Kontrolisan

! o;etimieno
kontrolisan

n Nekontrolisan

I Korupcija se nije
pojavila u
odredenom
vremenskom
periodu (pet godina)
u proSlosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da 6e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducnosti (1)

! Korupcija se
pojavljivala u vi5e
sludajeva u
odredenom
vremenskom
periodu (treba
odredititaj
vremenski period) u
proSlosti, pa je
umjerena
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u

budu6nosti (2)

! Korupcrja se
pojavljivala 6esto u
odredenom
vremenskom
periodu (treba
odredititaj
vremenski period) u
proSlosti i velika je
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u

buducnosti (3)

IPosljedice
po instituciju
su neznatne
(1)

x
Posljedice
su znacajne
po instituciju
(2)

n
Posljedice
su vrlo
znadajne po
instltuciju (3)

E Nizak

ffiumleren

n Visok
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7.3 Rizik: Neblagovremenorje5avanjezahtjeva

( P roces : Sertif i kacij a vazd u h op I ovn i h o rg a n izacija)

Br

Faktori/izvori rizika:
Sistemski(S)

Organizacijski (O)
lndividualni(l)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postoje6e
mjere/

kontrolni
mehanizmina

snazi u
instituciii

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimi6no
kontrolisan
Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatnoce

nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

lntenzitet
rizika

1

Sprovoilenje
internih kontrola
u funkcionalnim
oblastima

X Kontrolisan

E ojetimieno
kontrolisan

E Nekontrolisan

I Korupcija se nije
pojavila u
odredenom
vremenskom
periodu (pet godina)
u proSlosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoda da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u

buducnosti (1)
fl Korupcija se
pojavljivala u vi5e
slu6ajeva u

odredenom
vremenskom
periodu (treba
odrediti taj
vremenski period) u
proSlosti, pa je
umjerena
vjerovatno6a da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducnosti (2)

! Korupcija se
pojavljivala 6esto u

odredenom
vremenskom
periodu (treba
odredititaj
vremenski period) u
pro5losti i velika je
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducnosti (3)

!Posljedice
po instituciju
su neznatne
(1)

x
Posljedice
su zna6ajne
po instituciju
(2)

tr
Posljedice
su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

n Nizak

Xumieren

E visot
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7.4 Rizik: Neopravdano odobravanje'tzuzeea od primjene propisa

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski(S)

Organizacijski (O)
lndividualni(l)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postoje6e
mjere/

kontrolni
mehanizmina

snazi u
instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimi6no
kontrolisan
Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatno6e

nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet
rizika

I

Sprovodenje
internih i

eksternih
kontrola u

funkcionalnim
oblastima

E Kontrolisan

l5 oletirieno
lkontrolisan

t_
lL-l Nekontrolisan

Korupcija se nije
lavila u
redenom

riodu (pet godina)
pro5losti ilise

la vrlo
etko, pa je mala

o6a da ce
desiti u istom

enskom
odu u

ducnosti (1)
Korupcija se

ivala u vi5e
ludajeva u

redenom
menskom

u (treba
redititaj

period) u

, pa je
mjerena

oca da ce
desiti u istom

enskom
uu

ucnosti (2)
Korupcija se

ivala 6esto u

(treba
redititaj

ski period) u
losti i velika je

rovatnoca da 6e
desiti u istom
,menskom
riodu u

cnosti

Posljed
instituciju
neznatne

)

znadajne
instituciju

osljedice
vrlo

ne po
stituciju (3)

Nizak

Umjeren

Visok
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7.5 Rizik: Neadekvatno sprovodenje nadzora ("gledanje kroz prste")

(Proces: Nadzor/inspekcija u civilnom vazduhoplovstvu)

Br.

Faktori/izvori rizika
Sistemski(S)

Organizacijski (O)
lndividualni(l)

Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postojece
mjere/

kontrolni
mehanizmi na

snazi u
instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimi6no
kontrolisan
Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatno6e

nastanka korupcije

Ociena
posljedice
nastanka
korupcije

lntenzitet
rizika

1

lnterne i

eksterne
kontrole (EASA
i ICAO)u
funkcionalnim
oblastima

Korupcija se nije
pojavila u

redenom
remenskom

(pet godina)
pro5losti ilise

ivala vrlo
pa je mala

rovatnoca da 6e
desiti u istom
,menskom
riodu u

osti (1)
Korupcija se
avljivala u vi5e

udajeva u
redenom

! Kontrolisan

I oietimieno
kontrolisan

E Nekontrolisan

u (treba
taj

enski period) u
ro5losti, pa je
mjerena

o6a da ce
desiti u istom

enskom
uu

ucnosti (2)
Korupcija se

ljivala 0esto u

nskom
(treba

ititaj
nski period) u

i velika je
da 6e

desiti u istom

periodu u

buducnosti (3)

IPosljedice
po instituciju
su neznatne
(1)

tr
Posljedice
su znadajne
po instituciju
(2)

N
Posljedice
su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

E Nizat<

Eumleren

X visot
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7.6 Rizik: Favorizovanje odredenih dobavljada

(Proces, Upravljanje javnim nabavkama)

Br

Faktori/izvori rizika
Sistemski(S)
Organizacijski (O)
lndividualni (l)
Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postoje6e
mjere/ kontrolni
mehanizmi na

snazi u
instituciji

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimi6no
kontrolisan
Nekontrolisa
n

Ocjena
vjerovatnoce

nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupciie

lntenzitet
rizika

1

Eksterna
kontrola
Kancelarije za
reviziju institucija

Blagovremeno
pokretanje javnih
nabavki

Transparentnost
planiranja,
prikupljanja i

troSenja javnih
sredstava

E Kontrolisan

I o.letimieno
kontrolisan

E Nekontrolisan

I Korupcija se nije
pojavila u
odredenom
vremenskom
periodu (pet godina)
u proSlosti ili se
pojavljivala vrlo
rijetko, pa je mala
vjerovatnoca da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u

buduCnosti (1)

! Korupcija se
pojavljivala u vi5e
slu6ajeva u

odredenom
vremenskom
periodu (treba
odrediti taj
vremenski period) u
pro5losti, pa je
umjerena
vjerovatnoca da 6e
se desiti u istom
vremenskom
periodu u

buducnosti (2)

! Korupcija se
pojavljivala desto u

odredenom
vremenskom
periodu (treba
odrediti taj
vremenski period) u
proSlosti i velika je
vjerovatnoda da ce
se desiti u istom
vremenskom
periodu u
buducnosti (3)

!Posljedice
po instituciju
su neznatne
(1)

I Posljedice
su znadajne
po instituciju
(2)

n Posljedice
su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

E Nizak

Ium1eren

E Visok
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7.7 Rizik: Nezadovoljavajuci kvalitet nabavljenih roba i usluga

(Proces: U pravljanje javnim nabavkama)

Br

Faktori/izvori rizika:
Sistemski(S)
Organizacijski (O)
lndividualni(l)
Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postoje6e
mjere/

kontrolni
mehanizmina

snazi u
institucili

Analiza rizika
Kontrolisan
Djelimi6no
kontrolisan
Nekontrolisan

Ocjena
vjerovatno6e

nastanka korupcije

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

lntenzitet
rizika

1

Eksterna
kontrola
Kancelarije za
reviziju
institucija

Blagovremeno
pokretanje

iavnih nabavki

Transparentno
st planiranja,
prikupljanja i

tro5enja javnih
sredstava

Korupcija se nije
lau

om
periodu

godina) u
roSlosti ilise

la vrlo
etko, pa je mala

oca da ce
desiti u istom

periodu
buducnosti (1)

Korupcija se
ljivala u vi5e

u

X Kontrolisan

! oletimieno
kontrolisan

fl Nekontrolisan

om
periodu

ba odrediti taj
period) u

roSlosti, pa je
mjerena

oca da ce
desiti u istom

periodu
bududnosti (2)

Korupcija se
ljivala desto u

om
periodu

ba odredititaj
period) u

i velika je
da ce

desiti u istom
periodu

buducnosti (3)

!Posljedice
po instituciju
su neznatne
(1)

I Posljedice
su znadajne
po instituciju
(2)

E Posljedice
su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

X Nizak

!Um1eren

E Visok

17/22

I



7.8 Rizik: Kr5enje propisa o sukobu interesa

(Proces izrade propisa, nadzora, sertifikacije, licenciranja, javnih nabavki... )

Br.

Faktori/izvori rizika:
Sistemski(S)
Organizacijski (O)
lndividualni (l)
Radno-procesni i
proceduralni(P)

Postojece
mjere/

kontrolni
mehanizmina

snazi u
instituciji

Analiza rizika I

Kontrolisan I

Djelimi6no 
I

kontrolisan I

Nekontrotisanl

Ocjena
vjerovatno6e

nastanka korupcije

1

Eksterna
kontrola (EASA
ircAo)

Procedure
sertifikacije i

nadzora

Korupcija se nije
ila u

nskom periodu
godina) u

ilise
ivala vrlo
pa je mala

da ce
desiti u istom

enskom periodu
budu6nosti (1)

Korupcija se
pojavljivala u viSe

leva u
n Kontrolisan

I oletimieno
kontrolisan

E Nekontrolisan

redenom
periodu

odredititaj
period) u

pro5losti, pa je
umjerena

erovatnoca da ce
desiti u istom

periodu
u bududnosti (2)

! Korupcija se
ivala 6esto u

redenom
periodu

odredititaj
period) u

i velika je
erovatnoca da ce

desiti u istom
enskom periodu

budu6nosti (3)

EPosljedice
po instituciju
su neznatne
(1)

X Posljedice
su znaeajne
po instituciju
(2)

I Posljedice
su vrlo
znadajne po
instituciju (3)

E Nizak

!um.leren

X Visor
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Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

lntenzitet
rizika



Mjere za unapredenje integriteta8

r.b Rizik

Mjera za upravljanje
rizikom, odnosno za

unaprijedenje
integriteta institucije

Prioritet mjere:
o Visoki prioritet
. Umjereni prioritet
o Niski prioritet

Aktivnosti koje je neophodno
preduzeti za reallzaciiu mjere

lzvrSilac mjere i
rok za provodenje

aktivnosti

Prociena
eventualnih
tro5kova za
realizaciju

miere

1

Neadekvatni propisi
(nejasna i nepotpuna
regulativa)

lzrada srednjorodnih i

godi5njih planova
izrade propisa

nizak

Utvrdivanje prioriteta na osnovu
analize tabele EU regulative sa
kojom je potrebno da se uskladi
BiH;

lzrada planova nakon analize
resursa i potreba (zajednidki
sastanak IRLD i sektora);

Unaprijediti procese plan iranja
zajednickim sastancima i in-
house obukama

Odjeljenje za
medunarodnu
saradnju,
harmonizaciju
propisa i pravne
poslove

ZamjeniciDG

Sefoviodsjeka

Rok2024.

2
PogreSna primjena
propisa

Sprovodenje internih i

eksternih kontrola u
funkcionalnim
oblastima

umjeren

Realizacija plana internih audit-a;

Zatvaranje nalaza EASA i ICAO,

Obuka strudnog osoblja koje
udestvuje u procesima
sertifikacije i licenciranja

Odjeljenje za
obezbjeilenje
kvaliteta

Zamjenici DG

Sefoviodsjeka

Rok:2024125

3.
Neblagovremeno
rje5avanje zahtjeva

Sprovodenje internih
kontrola u

funkcionalnim
oblastima

umjeren
Realizacija internih provjera
(redovne i vanredne)

Odjeljenje za
obezbjedenje
kvaliteta

Rok: 2026
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r.b Rizik

Mjera za upravljanje
rizikom, odnosno za

unaprijedenje
integriteta institucije

Prioritet mjere:
. Visoki prioritet
o Umjereni prioritet
. Niski prioritet

Aktivnosti koje je neophodno
preduzeti za realizac$u mjere

lzvr5ilac mjere i
rok za provodenje

aktivnosti

Procjena
eventualnih
tro5kova za
realizaciju

miere

4.
Neopravdano
odobravanje izuzeea
od primjene propisa

Unapretlenje procesa
odobravanja izuzeea umjeren

Dono5enje nove procedure
odobravanja izuzeeai

Sprovodenje internih kontrola u
funkcionalnim oblastima

Odjeljenje za
medunarodnu
saradnju,
harmonizaciju
propisa i pravne
poslove

Odjeljenje za
obezbjedenje
kvaliteta

Rok. 2026.

5.
Neadekvatno
sprovodenje nadzora
("gledanje kroz prste")

lnterne ieksterne
kontrole (EASA i

ICAO) u
funkcionalnim
oblastima

visok

Analiza nalaza e kste rn i h
provjera;

Realizacija i analiza internih
provjera

Odjeljenje za
obezbjetlenje
kvaliteta

Rok: 2025

6.
Favorizovanje
odredenih dobavlja6a

Blagovremeno
pokretanje postupka
javne nabavke,
Transparentnost
planiranja,
prikupljanja i tro5enja
javnih sredstava

umjeren
lnterna i eksterna kontrola javnih
nabavki i interna provjera (audit)

Odjeljenje za
finansijske i

radunovodstvene
poslove

Odjeljenje za
obezbjetlenje
kvaliteta

Rok.2022-26
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r.b Rizik

Mjera za upravljanje
rizikom, odnosno za

unaprijedenje
integriteta institucije

Prioritet mjere:
o Visoki prioritet
. Umjereni prioritet
o Niski prioritet

Aktivnosti koje je neophodno
preduzeti za realizaciiu mjere

lzvr5ilac mjere i
rok za provodenje

aktivnosti

Procjena
eventualnih
tro5kova za
realizaciju

miere

7
Nezadovoljavaju6i
kvalitet nabavljenih
roba i usluga

Blagovremeno
pokretanje postupka
javne nabavke,
Transparentnost
planiranja,
prikupljanja i troSenja
javnih sredstava

nizak lnterna i eksterna kontrola javnih
nabavki i interna provjera (audit)

Odjeljenje za
finansijske i

racunovodstvene
poslove

Odjeljenje za
obezbjedenje
kvaliteta

Rok:2022-26.

8.
Kr5enje propisa o
sukobu interesa

Unapredenje procesa
sertif ikacije i nadzora visok

lzmjena interne procedure o
nadzoru/sertifikacij i ;

Potpisivanje izjave o sukobu
interesa uz ovlaScenja

Odjeljenje za
obezbjetlenje
kvaliteta

Odjeljenje za ljudske
resurse, odnose s
javno56u i

administrativne
poslove

Odjeljenje za
finansijske i

radunovodstvene
poslove

Sefoviodsjeka
Zamjenici DG

Rok2022-26
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BOSNA ! HERCEGOVINA
Ministarstvo komunikacija i prometa

Direkcija za civilno zrakoplovstvo

EOCHA X XEPqETOBHHA
Muxucrapc'rso KoMyHuKaLlxja x rpaHcnopra
Aupexquja sa qrBunHo Ba3AyxonnoBcrBo

BOSNIA AND HERZEGOVINA
Ministry of Communication and Transport

Directorate of Civil Aviation

Brq: 1-2-02-3-148-13122
Banja Luka, 6. juni 2022. godine

Na osnovu 6lana 61 . stav (2) Zakona o upravi ("slutbeni gtasnik BiH", br. 3a02, lozlogi
7U171i Pravila za izradu i sprovodenje plana integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini,
generalni direktor Direkcrje za civilno vazduhoplovstvo donosi

ODLUKU
O USVAJANJU I SPROVOOENJU PLANA INTEGRITETA BHDCA

elan I

Ovom odlukom usvaja se Plan integriteta Direkcije za civino vazduhoplovstvo BiH (u daljem
tekstu: BHDCA) koji je pripremila Radna grupa zaizradu Plana integriteta.

6tan 2.
Stupanjem ne snagu ove odluke razrjesavaju se duznosti koordinator i clanovi Radne grupe
za'zradu Plana integriteta imenovani odlukom, broj: 1-2-02-$148t22 od23.2.2022. godine.

ebn 3.
(1) Za osobu zadu:enu za nadzor nad sprovodenjem Plana integriteta imenuje se Tanja
Grahovac, koordinator za vazduhoplovnu statistiku.

(2) Osoba zadu2ena ze nedzot nad sprovodenjem Plana integriteta ima zadatak da prati
sprovodenje Plana integriteta, a posebno dijela koji se odnosi na mjere za poboljSanje
integriteta institucije, te davanje prijedloga za njegovo unapredenje.

(3) Svi zaposleni u BHDCA dulni su obavtjestiti osobu zaduienu za nadzor nad
sprovodenjam Plana integrileta o situaciji. pojavi ili radnji koje na osnovu razumnog uvjerenja
mogu dovesti do narulavanja integritata institucue.

(4) Zaposleni u inelituciji treba da, na zahtjev osobe zadutene za nadzor nad sprovodenjem
Plana intagriteta, dostave potrebne podatke i informacije od zna0aja za sprovo6enje plana
integritete, a koje nisu u suprotno8ti sa va2ecim propisima.

(5) Najmanje jednom godiSnje, a po potrebi i CeSCe, osoba zadu2ena za nadzor nad
sprovodenjem Plana integriteta je duina da podnese lzvjestaj o sprovodenju plana integriteta
rukovodiocu institucije.

Chn 4.

Ova odluka stupa na snagu danom dono6enja.

Oostavljano

- Tanji Grahovac,
- a/a.

o
c

- Ag€.ncr za prcwnciu korupciie ik@dinaciju borbe prc,tiv korupcie.
- danoima Radne grupe.

7l@ L.p Lff V U.s n Ed lC Id .187 5l e1 tA F& +367 31 t:1 52O
tAlo 6i. ,fyE V E F 6ffu. ll Tu .367 51 gel 222 oe +38t 5t Pt 5C0

frrcedu d*.{t,b@r
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