
U skladu sa dlanom 22a. stav (1) Zakona o finansiranju institucija Bosne i Hercegovine
("SluZbeni glasnik BiH", broj: 61104, 49112), u svojstvu rukovodioca institucije Dorde Ratkovica
dostavljam sljede6u

IZJAVU
o odgovornosti za ostvarivanje ciljeva institucije

Direkciia za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Herceqovine - BHDCA

A) Glavni ciljevi utvrdeni Programom radaza2016. godinu ostvarenisu kako stijedi:

Odstupanja ostvarenog od planiranog rezultat je:

Propisi, organizacijskizahtjevi, kvalifikovano osoblje, procedure i oprema (lCE 1-5)

BiH je, kao drZava elanica ICAO2-a, te zemlja potpisnica ECAA sporazuma, duZna da po5tuje
medunarodne standarde u oblasti civilnog vazduhoplovstva. Kroz aktivnosti ovog programa:
smanjuje se procenat neuskladenosti BiH sa ICAO zahtjevima koji se odnose na uspostavu
efektivnog sistema nadzora bezbjednosti vazdu5ne plovidbe, regulatorni okvir u oblasti civilnog
vazduhoplovstva se uskladuje sa EU regulativom, na Sta se BiH obavezala kao potpisnica
ECAA sporazuma; osiguravaju se finasijska sredstva potrebna za obavljanje funkcije
kompetentne vazduhoplovne vlasti; osiguravaju se potrebni ljudski resursi, te odrZava i

unapreduje strudnost tehnickog osoblja koje vr5i funkcije nadzora bezbjednosti letenja; odrZava
se i unapreduje sistem integrisanog upravljanja procesima za koje je nadleZna BHDCA.
Planirani rezultati za ovaj program, po projektima bili su kako slijedi:
Projekat - Realizacija Plana izrade propisa - planirano 66% (ostvareno 44,44Yo),
Projekat - Realizacija BudZeta - planirano 95% (ostvareno 93,48%),
Projekat - Realizacija Plana obuka osoblja - 95o/o (ostvareno 69,23),
Projekat - Realizacije Plana internih provjera i realizacija korektivnih aktivnosti - planirano 65%
(ostvareno 55%).
Zbog kadrovske nepopunjenosti, te preopterecenosti postoje6eg osoblja BHDCA radnim
obavezama, do5lo je do ka5njenja u realizaciji planskih dokumenata BHDCA za 2016. godinu.
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Glavni ciljevi utvrdeni Programom rada Procenat

izvrSenja

1 Propisi, organizacijski zahtjevi, kvalifikovano osoblje, procedure i

oprema (lCE' 1-5)
65,53%

2. Sertifikacija, licenciranje i izdavanje posebnih odobrenja (lCE 6) 92,04Yo

3. Kontinuirani nadzor sertifikovanih organizacija (lCE 7&8) 84,75%



Sertifikacija, licenciranje i izdavanje posebnih odobrenja (lCE 6)

Kroz aktivnosti ovog programa osigurava se da osoblje i organizacue, koje obavljaju
vazduhoplovne aktivnosti, zadovolje utvrdene zahtjeve prije nego im se dozvoli da koriste
privilegije dozvole, uvjerenja, ovla56enja ilili odobrenja radi obavljanje relevantne
vazduhoplovne aktivnosti. Standardizovanim, jasno definisanim i transparentnim procesom
izdavanja sertifikata, licenci iodobrenja povecava se nivo efektivne implementacije regulatornih
zahtjeva.
Planirani rezultat za ovaj program (koji ima jedan projekat) je kako sluedi:
Projekat - Procenat rjesavanja zaprimljenih zahtjeva UP - planirano 93% rijeSenih/zaprimljenih
zahtieva UP (ostvareno 92,04%).
Planirani rezultat nije u potpunosti ostvaren iz razloga Sto jedan vazduhoplovni subjekt nije
podnio zahtjev za produ2enje sertifikata te nije bilo potrebe za izdavanjem serifikata od strane
BHDCA

Kontinuirani nadzor sertifikovanih organizacija (lCE 7&8)

Kroz aktivnosti ovog programa BHDCA sprovodi kontinuirani nadzor nad sertifikovanim
subjektima u oblasti civilnog vazduhoplovstva u pogledu primjene Zakona o vazduhoplovstvu
BiH ipropisa donesenih na osnovu ovoga zakona radi obavljanja vazduhoplovne aktivnosti za
koju im je izdata dozvola, uvjerenja, ovlastenje i/ili odobrenje. BHDCA vodi evidenciju o svim
nalazima koje je utvrdila ili koji su joj saopsteni, te o mjerama koje je primijenila, kao io
korektivnim mjerama i datumima okondanja mjera u vezi s nalazima. BHDCA je uspostavila
elektronsku bazu podataka koja omogu6ava inspektorima BHDCA lak5u izradu
izvjestaja/zapisnika, pradenje izvrsavanja korektivnih aktivnosti od strane subjekta, zalvatanje
nalaza, dok rukovodstvu i zadu2enim osobama za nadzor omogu6ava jasan uvid u izvr5enje
plana nadzora, korektivnih mjera i statusa nalaza.
Planirani rezultati za ovaj program, po projeKima bili su kako slijedi:
Projekat - Realizacije plana nadzora - planirano 1 00% (ostvareno 69,5),
Projekat - Kolidnik izmjerenih indeksa i broja nadziranih organizacija - planirano 1,7 (ostvareno
1,7)
Zbog kadrovske nepopunjenosti, te preoptere6enosti postojeceg osoblja BHDCA radnim
obavezama, odredeni broja nadzora nije realizovan. BHDCA je izvniila nadzor nad Sest
novosertifikovanih vazduhoplovnih subjekata koji nisu bili u Planu nadzora.

Nemogucnost zaposljavanja/angaiovanja dovoljnog broja strudnog i kvalifikovanog
kadra

BHDCA se u realizaciji svojih programa i projekata suoaila sa problemom, za koji nije uspjela
pronaei adekvatno rijesenje. To se prvenstveno odnosi na nemogudnost popunjavanja
uprainjenih radnih mjesta u BHDCA, odnosno deficitarnost potrebnih strudnih kadrova, na Sta
konstantno ukazuju i medunarodne vazduhoplovne organizacije koje nadziru rad i

funkcionisanje BHDCA (ICAO iEASAI. U skladu sa va2e6om Sistematizacijom BHDCA, od 79
radnih mjesta uprainjena su 22 radna mjesta, sto iznosi 27,84 Yo i znatno utide na sposobnost
BHDCA da odgovori svim zahtjevima koji se pred nju postavtjaju, budu6i da poslove koji su
predvideni za trenutno uprainjena radna mjesta obavlja postoje6e osoblje ili se za obavljanje tih
poslova angazuju spoljni strudnjaci po osonovu ugovora o djelu. lako je BHDCA, u okviru izrade
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zahtjeva za dodjelu bud2eta za 2016. godinu traZila sredstva za popunu upraZnjenih radnih
mjesta, traiena sredstva nisu odobrena.

B) Sredstva odobrena BudZetom za ostvarivanje utvrdenih ciljeva u ukupnom iznosu od
4.415.000 KM utro5ena su namjenski, svrsishodno izakonito prema sljede6oj strukturi:

Odstupanja izvr5enih od odobrenih rashoda rezultat su:

BudZet BHDCA u 2016.godini realizovan je 89% u odnosu na odobreni bud2et.
imaju6i u vidu trenutnu ekonomsku situaciju, BHDCA je nastojala maksimalno racionalizovati
materijalne troSkove, pri 6emu su osfuarene znadajne u5tede na tro5kovima materijala i

ugovorenim uslugama.

G) Uspostava i provodenje sistema finansijskog upravljanja I kontrole zasnovane su na
podlogama iz el. 33b. i 33c. Zakona o finansiranju institucija Bosne i Hercegovine, ito:

1. lzradeni su interni propisi koji reguli5u finansijsko upravljanje i kontrolu i redovno se
preispituju;

2. Sistem upravljanja i kontrole uspostavljen je u svim organizacionim jedinicama i

obuhvata sve programe i procese koje izvrSava institucija;
3. Uspostavljeni sistem finansijskog upravljanja i kontrole osigurava revizorski trag za

finansijske i sve druge transakcije koje su izvr5ene u obra6unskom periodu;
4. lzraden je izvje5taj o finansijskom upravljanju i kontroli za 2016. godinu i dostavljen

Centralnoj harmonizacijskoj jedinici Ministarstva finansija i trezora (CHJ) na na6in i u
rokovima koji su propisani podzakonskim aktima na osnovu 6lana 33c. stav (2) Zakona o
finansiranju institucija Bosne i Hercegovine.

Sve planirane aktivnosti su realizovane.

Banjaluka, 02.03.2017. godine r
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Rashodi Odobreno budietom lzvrSeno

1 Plate i naknade 1.981.000 1.936.824
2 Materijalni tro5kovi 2.274.000 1.826.149
3. Kapitalna ulaganja 160.000 157.910
4. Grantovi 0 0

UKUPNO 4.415.000 3.920.883
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