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1 Podrucje primjene

1.1 Svrha

U skladu sa Strategijom borbe protiv korupcije BiH (2009-2014), a sa ciliem realizacije
specificnih mjera iz Akcionog plana za sprovodenje plana strategije borbe protiv korupcije,
Agencija za borbu protiv korupcije BiH donijela je smjernice za izradu i sprovodenje Plana
integriteta, koji moraju izraditi sve institucije u BiH, pa tako i BHDCA.

S ciliem izrade Plana integriteta, formirana je Radna grupa za izradu istog i sacinjen je interni
akt — Uputstvo o uslovima i na¢inu podno$enja interne prijave korupcije u BHDCA i zastiti
uzbunjivata, a imenovana je i osoba koja ¢e biti zaduzena za prijem i postupanje po
prijavama.

Plan integriteta je interni dokument kojim je sadrzan skup mjera pravne i prakti¢ne prirode
kojima se sprecavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog
ponasanja i korupcije javne institucije.

Plan integriteta predstavlja rezultat postupka samokontrole javne institucije u cilju odrzanja i
pobolj$anja integriteta, transparentnosti i profesionalne etike, kojima se utvrduju, smanjuju,
uklanjaju i sprje€avaju moguénosti nastanka i razvoja:

a) nepravilnosti u radu,
b) eticki i profesionalno neprihvatljivin postupaka i
c) koruptivnih ponasanja i korupcije.

1.2 Primjena i azuriranje

Dokument je obavezan za primjenu u svim organizacionim cjelinama BHDCA, od strane svih
zaposlenih, a u skladu sa njihoim odgovornostima i ovlaséenjima.

U proces izrade Plana integriteta, ukljuéeni su svi zaposleni u BHDCA, kako kroz
popunjavanja upitnika, tako i kroz ukljucivanje u pojedine faze rada Radne grupe.

Za odrzavanje- periodicnu procjenu i azuriranje ovog dokumenta, svake cetvrte godine
odgovorna je radna grupa za izradu plana integriteta i njen koordinator, formirana na osnovu
odluke generalnog direktora.

Plan integriteta se preispituje naro€ito u slu¢aju promjena:

- regulative;
- organizacije i sistematizacije;

1.3 Vazenje i distribucija dokumenta

Ovaj dokument stupa na snagu sa datumom odobrenja od strane generalnog direktora i
distribuira se zaposlenima postavljanjem elektronskog izdanja bez potpisa, na odgovarajuéu
lokaciju u meniju ,Dokumenti kvaliteta“ na OWIS aplikaciji.

2 Veza

Dokument je u vezi sa:
o Strategija borbe protiv korupcije BiH (2009-2014)
Akcioni plan za sprovodenje strategije borbe protiv korupcije (2009-2014)
ZAKON o zastiti lica koja prijavljuju korupciju u inst.BiH
PROGRAM za borbu proptiv korupcije BHDCA
Uputstvo o prijavi korupcije i zastiti uzbunjivaca
Kodeks drzavnih suzbenika u institucijama BiH
Smjernice za izradu plana integriteta
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3 Pojmovi i skrac¢enice

Lista pojmova

integritet
drzavnih
sluzbenika i
namjestenika

javne
institucije

rizik
procjena

podloZnosti
riziku
upravljanje
rizikom
mjere plana
integriteta

podrazumjeva individualnu Cestitost, stvaranje i odrzavanje povjerenja gradana u savjesno i
odgovomo vrienje povjerenih poslova na nacin postupanja u skladu sa moralnim
vrijednostima i Kodeksom ponas$anja drzavnih sluZzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine
u cilju sprije¢avanja i umanjenja nizika u obavijanju javnih ovilastenja suprotno svrsi zbog kojih
su uspostavijena;

su sva ministarstva i sve javne institucije na svim nivoima vlasti u Bosni i Hercegovini (u
daljem tekstu: BiH) tj. sva ministartstva, upravne organizacije kao samostalne upravne
organizacije, upravne organizacije u sastavu ministarstava, institucije sa javnim ovlastenjima,
javna preduzeéa kao i druge institucije u BiH osnovane posebnim zakonom ili kojima je
posebnim zakonom povjereno obavijanje poslova uprave;

' predstavija izloZzenost javnih institucije nizicima za nastanak i razvoj koruptivnog ponasanja i

korupcije, eticki i profesionalno neprihvatljivih postupaka i drugih nepravilnosti;

Je procjenjeno i ocjenjeno postojece stanje izloZzenosti odredenih radnih mjesta za nastanak i
razvoj koruptivnog ponas$anja i korupcije, eticki i profesionalno neprihvatijivih postupaka i
drugih nepravilnosti;

Jje prepoznavanje (identifikovanje), procjena, rangiranje, otklanjanje ili kontrolirano pracenje
nizika efikasnim mjerama plana integriteta.

su na temelju rangiranih rizika, odabrane mjere za otklanjanje rizika.

Lista skracenica

ANAD
ADS
BHDCA
DG
DGCA
FAD
FSSD
HRPRAD

IRLD
QAD
QMS

Air Navigation and Airport Division - Sektor za vazduhoplovnu navigaciju i aerodrome

Agencija za drzavnu sluzbu BiH

Bosnia and Herzegovina Directorate of Civil Aviation - Direkcija za civilno vazduhoplovstvo
Bosne i Hercegovine

Director General BHDCA — Generalni direktor BHDCA
Directorate General of Civil Aviation - Generalni direktorat civilnog vazduhoplovstva

Finance Account keeping Department - Odjeljenje za finansijske i raCunovodstvene poslove

Flight Safety and Security Division - Sektor za bezbjednost letenja i vazduhoplovnu
bezbjednost

Human Resources, Public Relations and Administrative Department - Odjeljenje za ljudske
resurse, odnose sa javno$éu i administrativne poslove

Intemational relations and Legal Department - Odjeljenje za medunarodnu saradnju,
harmonizaciju propisa i pravne poslove

Quality Assurance Department - Odjeljenje za obezbjedenje kvaliteta

Quality Management Sistem — Sistem upravijanja kvalitetom
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4 Opsti podaci o BHDCA

Direkcija za civino vazduhoplovstvo BiH (u daljem tekstu BHDCA) se kao upravna
organizacija nalazi u sastavu Ministarstva komunikacija i transporta BiH.

Pored sjedista koje se nalazi u Banja Luci, BHDCA ima regionalne kancelarije u Sarajevu i
Mostaru.

Adresa sjedista:

Vojvode Pere Krece bb

78 000 Banja Luka

Tel: +387 51/921-210; +387 51/ 921-222
Faks: +387 51 /921 520
www.bhdca.gov.ba

Adresa regionalne kancelarije Sarajevo:

Aleja Bosne Srebrene 64
71 000 Sarajevo
Tel: 033 881 300

Adresa regionalne kancelarije Mostar:

Ortijes bb
88 000 Mostar
Tel: 036 931 100

4.1.1 Djelatnost BHDCA

BHDCA je jedini vazduhoplovni regulator u BiH, nadleZzan za sigurnost, bezbjednost i
efikasnost vazdusnog saobracaja, standardizaciju vazduhoplovnih propisa, te zastitu Zivotne
sredine od njegovog Stetnog uticaja.

S tim u vezi, funkcija BHDCA se odnosi na dono$enje i usaglasavanje, te dosljednu primjenu
vazduhoplovnih propisa. Zadatak BHDCA je da obezbijedi primjenu standarda i preporucene
prakse u svim oblastima civilnog vazduhoplovstva u skladu sa domacim zakonodavstvom i
standardima Medunarodne organizacije za civiino vazduhoplovstvo (ICAQ), uslovima EU i
Evropske organizacije za bezbjednost vazdusne navigacije (EUROCONTROL), te Evropske
agencije za bezbjednost u vazduhoplovstvu (EASA).

U skladu sa navedenim, BHDCA izdaje sertifikate, dozvole, odobrenja, potvrde, za pruzaoce
usluga u vazdusnoj plovidbi, vazduSne operatere, vazduhoplove, vazduhoplovno osoblje,
gkole i $kolske centre za obuku vazduhoplovnog osoblja, aerodrome i letjelista, itd.

BHDCA vrsi kontrolu primjene vazduhoplovnih propisa kroz sprovodenje nadzora s ciljem
odrzavanja i pove¢avanja nivoa bezbjednosti vazdusne plovidbe (Safety), u skladu sa radnim
sporazumom izmedu EASA i BHDCA, i izmedu ostalog sprovodi SAFA inspekciju na
platformama aerodroma.
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4.1.2 Organizacija BHDCA

BHDCA kao upravna organizacija u sastavu Ministarstva komunikacija i transporta Bosne i
Hercegovine u svom sastavu ima tri organizacione cjeline, prikazane na slijedecoj Semi.

-Generalni
direktorat civilnog
vazduhoplovstva

- Directorate

Generalof Civil
Aviation

» Sektor za
bezbjednost letenja i
vazduhoplovnu
bezbjednost
+ Flight Safety And

Security Division

+ Sektor za
vazduhoplovnu

navigacijui
aerodrome

* Air Navigation And
Airport Division

Generalni direktorat civilnog vazduhoplovstva (Directorate General of Civil Aviation-DGCA) je
nadlezan za dono$enje propisa, odobrenje izuzeéa od primjene propisa, medunarodnu
saradnju, obezbjedenje sistema kvaliteta, upravljanje sistemom bezbjednosti, razvoj ljudskinh
resursa, finansijsko poslovanje BHDCA i druge adminstrativne i logistiCke aktivnosti

Sektor za bezbjednost letenja i vazduhoplovnu bezbjednost (Flight Safety and Security
Division-FSSD) nosi glavnu odgovornost za sprovodjenje propisa u civiinom vazduhoplovstvu,
kontinuirani nadzor u oblasti bezbjednosti letenja (Safety) i vazduhoplovne bezbjednosti
(Security), sertifikaciju, obavljanje pregleda, testiranja, sprovodenje ispita, provjera i
utvrdivanje ispunjenosti uslova za: registraciju vazduhoplova, izdavanje, produZenje i
obnavljanje dozvola, potvrda, odobrenja, autorizacija i ovlastenja iz oblasti bezbjednosti
letenja i vazduhoplovne bezbjednosti .

Sektor za vazduhoplovnu navigaciju i aerodrome (Air Navigation and Airport Division-ANAD)
vr$i sertifikaciju pruZaoca usluga u oblasti vazduhoplovne navigacije i aerodroma, nadlezan
je za primjenu propisa u civiinom vazduhoplovstvu, obavljanje pregleda, testiranja,
sprovodenje ispita, provjera i utvrdivanje ispunjenosti uslova, kao i sprovodjenje
kontinuiranog nadzora nad pruzaocem usluga.
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4.1.3 Organogram i nivoi procesa donosenja odluka u BHDCA

1-1 ODG

Kancelarija generalnog direktora

2 FSSD

Sektor za bezbjednost letenja i
vazduhoplovnu bezbjednost
Flight Safety and Security Division

2-2 AIR
Odsjek za plovidbenost
vazduhoplova

2-30PS
Odsjek za operacije
vazduhoplova

2-5 AVSEC
Odsjek za
vazduhoplovnu
bezbjednost

2-4 FCL
Odsjek za licence
letatkog osoblja

Office of Director General

3 ANAD

ektor za vazduhoplovnu navigaciju i aerodrome

Air Navigation and Airport Division

3-2 ANS
Odsjek za vazduhoplovnui
navigaciju

3-3AGA
Odsjek za aerodrome

1-2 HR/PR/AD
Odjeljenje za ljudske
resurse, odnose sa

= javnoscui
administrativne poslove
- Human Resources,
. Public Relations and
Administrative

1-3 IR/LD
Odjeljenje za
edunarodnu saradnju
harmonizaciju propisa i
pravne poslove

Department

1-4 F/AD 1-5 QAD 1-6 SMD
Odjeljenje za finansijske Odjeljenje za Ot_ljellj:en_je za
i ratunovodstvene obezbjedenje kvaliteta | || UPravijanje sistemom
poslove Quality Assurance bezbjednosti
Finance and Accont- Department Safety Management

keeping Department

Department

7/36



SEDTA

ORG.23

PLAN integriteta

1-1-1

... GENERALNI DIREKTOR.. .

—

1.0_04.09.2014.

1-1-2

Sekretarica generainog direktora

Foea

1-1-3
Administrativni referent

.............. mm..,,..“.h.

8/36



-
ol

ORG.23  PLAN integriteta 1.0_04.09.2014.

== s

1-4-1 F/AD

1-5-5 HR ond IP

9/36




mTT™E R

et st it

ORG.23

PLAN integriteta

1.0_04.09.2014.

10/ 36



- -
u-d’-\—‘b.ln!

ORG.23

PLAN integriteta

1.0_04.09.2014.

11/36



behabasadn
ikt et ol

5 Odluka o sprovodenju plana integriteta

L ORG.23  PLAN integriteta 1.0_04.09.20714.

BOSNA | HERCEGOVINA BOCHA U XEPLIETOBUHA
Ministarstvo komunikacija i prometa MWHUCTapCTBO KOMyHMKaLKja u TpaHcnopTa
Direkcija za civilno zrakoplovstvo Ovpexunja 3a UWBMNHO Ba3AyXONNOBCTBO

BOSNIA AND HERZEGOVINA
Ministry of Communication and Transport
Directorate of Civil Aviation

Broj: 1-3-02-2-464-1/14
Banja Luka, 14. maj 2014. godine

Na osnovu &lana 61. stav (2) Zakona o upravi ("SluZzbeni glasnik BiH", broj: 32/2 i
102/09), a u skladu sa Strategijom borbe protiv korupcije Bosne i Hercegovine
(2009 -2014) sa ciliem realizacije specifi¢énih mjera iz Akcionog plana za provodenje
strategije borbe protiv korupcije, Zakona o Agenciji za prevenciju korupcije i
koordinaciju borbe protiv korupcije (“Sluzbeni glasnik BiH", broj:103/09 i 58/13),
generalni direktor Direkcije za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Hercegovine, donosi

ODLUKU
o formiranju Radne grupe za izradu Plana integriteta

Clan 1.
(Predmet)

Ovom odlukom formira se Radna grupa za izradu Plana integriteta (skup mjera
pravne i praktiéne prirode kojima se spreavaju i otklanjaju moguénosti za nastanak i
razvoj razliéitih oblika koruptivnog ponasanja i korupcije javne institucije), u
sljede¢em sastavu:

1. Gari¢ Ana — koordinator Radne grupe
2. Daliborka Lalovi¢ — ¢lan Radne grupe
3. Haris Medosevié¢ - &lan Radne grupe

Clan 2.
(Zadaci koordinatora)

Koordinator Radne grupe odgovoran je :
a) za pratenje i provodenje poslova izrade Plana integriteta i provodenja mjera
koje sadrzi Plan integriteta,
b) za provodenje evaluacije Plana integriteta, procjenu rizicnosti BHDCA, kroz
periodiéne preglede, kontrolu, aZuriranje, smanjivanje i uklanjanje mogucih
uzroka i posljedica korupcije, te drugih nazakonitih i neeti¢kih postupanja.

Clan 3.
(Zadaci Radne grupe — prva faza)

Zadaci Radne grupe u prvoj fazi su:

a) pripremiti program (akcioni plan) za provodenje plana integriteta u kojem se
navode kljuéni zadaci i osobe zaduZene za njihovo provodenje, te vremenski
period i rokovi za izvrSenje zadatka,

b) prikupiti svu neophodnu dokumentaciju (organizacionu strukturu — shemu
BHDCA, zakone i druge propise i akte iz nadleZnosti BHDCA, za odredeno
podruéje zadatka, interne propise i druge akte, osnovne informacije o

78000 Banja Luka Vopvode Pere Krece bb, Tel +387 51 821 222 Fax +387 51 521 520
78000 Eaea Nyxa, Bojsone Mepe Kpeue 56, Ten +367 51 821 222, ®axc +387 51 521 520,
www bhoca gov ba.  brdca@bhdca gov be
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organizaciji, propis o sistematizaciji radnih mjesta i spisak radnih mjesta,
izvjestaje unutrasdnje kontrole —audita, revizorske izvjestaje).

c) daje objasnjenja za sva pitanja koja se odnose na radnu grupu, te prima
d::datne upute ili prijedioge zaposienih za unapredenje programa akcionog
plana).

Clan 4.
(Zadaci Radne grupe — druga faza)

Zadaci Radne grupe u drugoj fazi su da procjenjuje sljedece aktivnosti:

a) aktivnosti podioZne koruptivhom ponasanju i korupciji unutar BHDCA,

b) aktivnosti podioZne koruptivhom ponasanju i korupciji izvan BHDCA, a koje
su povezane sa nadleznostima BHDCA,

c) aktivnosti procjene postojeceg stanja prema nepravilnostima.

Clan 5.
(Zadaci Radne grupe — treca faza)

(1) Zadaci Radne grupe u trecoj fazi su da:

a) izradi procjenu i ocjenu postojec¢eg stanja izloZzenosti i procjena mehanizma
otpora koji ve¢ postoje u sastavu BHDCA i ona predstavija procjenu
podloznosti/riziénosti BHDCA, prema koruptivnom ponasanju i korupciji a $to
ukljuéuje procjenu internih propisa i drugih akata na osnovu &ega radna grupa
sacinjava izvjestaj,

b) obavi intervju sa rukovodstvom Odjeljenja za ljudske resurse (zaposljavanje,
napredovanje, opis duznosti i odgovornosti i obuke),

c) obavi intervju sa zaposlenima na odredenim poslovima gdje postoji rizici od
aktivnosti podloznih koruptivnom ponasanju,

(2) Na osnovu analiza postojecih internih propisa, drugih akata i dokumentacije,
odgovora zaposlenih na upitnike, analizi upravijanja ljudskim resursima, provedenih
razgovora sa zaposienima, radna grupa procjenjuje dobivene rezultate i daje
kona&nu procjenu stepena rizicnosti BHDCA, prema koruptivhom ponasanju i
korupciji.

(3) U zavrénoj fazi radna grupa predlaze mjere i preporuke za poboljanje integriteta
BHDCA - Plan unapredenje integriteta.

Clan 6.
(Stupanje na snagu)

Ova odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Dostavijeno:
- &lanovi Radne grupe,
Kancelarja GD,
- Odjeljenje HR/PR/AD, Q/AD., IR/LD.
a/a.

78000 Bana Luka Vopvode Pere Krece bb, Tet +387 51 621 290, Fax +387 51 921 520
78000 Gorea Nyxa. Bomoae Nepe Kpeuye 66, Ten +387 51821 210 Saks «387 S1 921 520
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6 Faze izrade i sprovodenja plana integriteta

Odluka o formiranju radne
gripe za izradu Pl

~ Koordinator i &lanovi RG

utvrduju metodologiju rada
zasnovanu na Smjernicama
za izradu plana integriteta.
Podijela klju¢ih zadataka, sa
rokovima za zavrietak.
Prikupljanje dokumentacije
(zakonski i podzakonski akti,
sistematizacija radnih mjesta,
izvjestaji revizija, osnovne
informacije o instituciji...)
Informisanje zaposlenih o
aktivnostima izrade Pl i

Radna grupa sacinjava
upitnike za ocjenu i procjenu
zaposlenih, podjeljene u 3

Podjela i popunjavanije

Pregled prikupljene
dokumentacije (nagin
¢uvanja i raspolaganja
informacijama, sredstvima,

Procjena primjene
zakonskih i podzakonskih
akata, internih propisa

~Analiza opisa radnih mjesta

BHDCA je izradila Program
za borbu protiv korupcije
(prihvaéen od strane APIK),
Akcioni plan za borbu proptiv
korupcije BHDCA 2013-
2015, te Uputstvo o prijavi
korupcije i zastiti uzbunjivaca
i Odluka o formiranju radne
grupe za izradu PI. Svi

Analiza upitnika po nivoima,

- Upitnik za analizu ocjene

|

Faza j Smjernice

Imenovanje

¢lanova radne

grupe i

koordinatora.

utvrdivanje

metodoligije izrade
| FAZA - i provodenja Pl
Pripremna

Obavjestavanje

ENp—h  obavezi uces¢a

|zrada upitnika

nivoa
upitnika

. g.zeﬁa‘ Identifikacija
podioznosti prijetnji i ranjivih
ik aktivnosti uslugama)

Analiza propisa

institucije sa

akcentom na

propise koji se

odnose na

aktivnosti

podloZzne

koruptivnom
Il FAZA - : :
Procjena ciidianian - dostupni na OWIS
postojecih
preventivnih kako slijedi:
mjera i
kontrola

Analiza upitnika

postojeceg stanja
(rukovodeci kadar)

- Upitnik za analizu procjene
(rukovodioci unutrasnjih
organizacionih jedinica)

- Upitnik za analizu procjene
zaposlenih (drzavni
sluzbenici i zaposlenici)

Utvrdivanje radnih mjesta

Koordinator
Radna grupa

koordinator

radna grupa

zaposleni

radna grupa

radna grupa

radna grupa

radna grupa

radna grupa

radna grupa

1.0_04.09.2014.

31. maj 2014

31.maj 2014

31.maj 2014

31.maj 2014

13.06.2014

13.06.2014

30.06.2014

30.06.2014

realizovano

30.06.2014

15.07.2014

14/ 36



::' - ORG.23  PLAN integriteta
ke el e o
Faza ~ Smijernice - Aktivnosti (zadaci)
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- djelovanju ,
Izrada izvjestaja o analizi
postojeceg stanja na
~ osnovu upitnika
Predlaganje mjera i
preporuka za pobolj$anje
IV FAZA - integriteta institucije na
lzrada Mjere i preporuke OSnovu procjene rizika
izvjeStaja i za poboljsanje . .
akcionog Upoznavanje drzavnih
plana sluzbenika i zaposlenika o

Pl

radna grupa

koordinator

koordinator

1.0_04.09.2014.

15.07.2014

31.07.2014

po
odobravanju
od strane
APIK
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7 Zapisnici sa sastanaka radne grupe za izradu plana integriteta

7.1 Zapisnik sa prvog sastanka

Nakon $to je generalni direktor Direkcije za civilno vazduhoplovstvo Bosne i Hercegovine (U
daljem tekstu: BHDCA) donio Odluku o formiranju Radne grupe za izradu Plana integriteta
(14. maj 2014. godine), Radna grupa je 19. maja odrzala prvi sastanak sa ciljem da se odredi
metodologija rada grupe, da se utvrde i podijele zadaci, sa rokovima za zavrsetak.

Takode, generalni direktor BHDCA donio je i RjeSenje o imenovanju osobe zaduzene za
postupanje po prijavi korupcije.

Radna grupa je obavijestila zaposlene o svom formiranju i svojim aktivnostima (putem
sluzbenih mejlova i na oglasnoj intranet tabli-OWIS) kako bi zaposleni znali Sta se od njih
ocekuje.

7.2 Zapisnik sa drugog sastanka

Na drugom sastanku, odrzanom 02. juna 2014. godine, Radna grupa je osmislila i definisala
upitnike za zaposlene, te je koordinator iste dostavio zaposlenima mejlom. Sacinjena su tri
nivoa upitnika, i to:

| Uputnik za analizu ocjene postojeceg stanja (rukovodeci kadar)
Il Upitnik za analizu procjene (rukovodioci unutrasnjih organizacionih jedinica)
Il Upitnik za analizu procjene zaposlenih (drzavni sluzbenici i zaposlenici)

U meduvremenu, Radna grupa je radila na izradi Pl, u smislu popunjavanja tabela iz
sistematizacije radnih mjesta, zakonskih i podzakonskih akata, internih propisa institucije, te
vrSila analizu istih i identifikovala nekoliko potencijaino kritiénih mjesta podloZznih na
korupciju:

Javne nabavke,
Inspekcija,
Upravljanje dokumentacijom.

Zatim se pristupilo analizi upitnika. Od ukupno 56 zaposlenih, na upitnik su odgovorila 52
zaposlena, od toga:

rukovodeci kadar — 3 od 3
rukovodioci unutrasnjih organizacionih jedinica—9 od 11
zaposlenih (drzavni sluzbenici i zaposlenici) — 40 od 42

7.3 Zapisnik sa zakljuénog sastanka

Na zakljuénom sastanku, odrzanom 22. jula 2014. godine, Radna grupa je pomocnicima
direktora za HRPRAD i QAD dostavila Nacrt Plana integriteta, te u saradnji sa njima izvrsila
analizu kritiénih aktivnosti i kritiénih radnih mjesta u instituciji — katalog radnih mjesta
podloznih na koruptivna djelovanja.

Nacrt Plana integriteta dostavljen je generalnom direktoru radi donoSenja odluke o usvajanju
plana integriteta i razrie$avanju radne grupe zaduzene za njegovu izradu, nakon ¢ega ¢e se
isti dostaviti APIK-u na misljenje.
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8 Zakonski okvir za rad institucije

8.1 Propisi

Zakonski okvir za rad BHDCA ¢&ine Zakon o vazduhoplostvu BiH ("Sluzbeni glasnik BiH",
broj: 39/09) i na osnovu njega doneseni podzakonski akti.

Svi vazedi propisi nalaze se na web stranici BHDCA www.bhdca.gov.ba

8.2 Interni propisi
Svi vazedi interni propisi i akti BHDCA nalaze se na aplikaciji OWIS.
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9 Katalog (spisak) radnih mjesta (na osnovu akta o sistematizaciji)

Unutrasnja
Br. Naziv radnog mjesta om:‘;hel Glavni zadaci i odgovornosti PI'OW: igc osti’
jedinica
1 Generalni direktor ODG StrateSko vodenje i menadZment; razvijanje 5
) svih oblasti civilnog vazduhoplovstva
2 Sekretarica generalnog Administrativno-tehnicki poslovi 1
) direktora
3 Administrativni referent-office Pripreme i organizacija sastanaka; vodenje 1
i manager evidencije i materijala o istim
Pomocnik generalnog HRPRAD Rukovodenje odjeljenjem; unapredenje ljudskih
direktora za ljudske reurse, resursa; predlaganje programa i planova obuke
4, odnose s javnoscu i osoblja; razvoj strategije odnosa s javno$éu 3
administrativne poslove
HR/PR/AD
5. Struéni savjetnik za ljudske Analiza radnih procesa u BHDCA; priprema
resurse i obuku osoblja HR planova zapodljavanja; obuka zaposlenih; 2
predlaganje mjera u oblasti upravljanja HR
6. Visi strucni saradnik za lzrada izvjeStaja, analiza periodi¢nih izvjestaja
planove rada i izvjestaje o organizacionih jedinica; saradnja sa projekt 2
radu PMP menadzZerima o svakom projektu BHDCA
7 Koordinator za lzrada statistickih podataka za potrebe
vazduhoplovnu statistiku vazduhoplovnih vlasti BiH; izrada statistiCkih 1
izvjestaja u skladu sa ICAO i EUROCONTROL
8. Struéni saradnik za odnose s Interna i eksterna komunikacija; uredivanje 1
javnoscéu i WEB PR internet stranice
9. Samostalni referent za Vodenje evidencije dosijea i registra o izdatim
vazduhoplovne registre uvjerenjima, potvrdama i  dozvolama 1
vazduhoplova i vazduhoplovnog osoblja, Skola
i Skolskih centara, aerodroma...
10. | Struéni saradnik za Vodenje struéne biblioteke i rad sa korisnicima 1
biblioteku
11. | Struéni saradnik za Administriranje i razvoj raCunarske mreze i
informacione tehnologije — mreznih servisa BHDCA 1
administrator
12. | Koordinator za Unapredenje metodologije prikupljana, obrade i
standardizaciju odrZavanja baza podataka i prezentovanje; 1
distribucija tih podataka
13. | Referent specijalist za Stampanje dozvola, potvrda, sertifikata; servis 1
Stampanje dokumenata printera i fotokopir aparata
14. | Visi referent — ekonomat Prijem i distribucija kancelrijskog i drugog
potroSnog materijala, te skladiStenje i evidencija 1
istog
15. | Sekretarica zamjenika Administrativno-tehnicki poslovi 1
generalnog direktora FSSD
16. | Sekretarica zamjenika Administrativno-tehnicki poslovi 1
generalnog direktora ANAD
17. | Referent specijalist prijem Prijem gostiju; izdavanje propusnica strankama; 1
stranaka — info evidencija prisustva na poslu
18. | Visi referent za prijem poste Priprema i otprema poste i vodenje evidencije o 1
—info istoj
19. | Referent specijalist protokol Prijem, klasifikacija i obrada zavr$nih predmeta
i drugog registraturnog materijala; vodenje 1

arhivske knjige zavrSenih predmeta; otprema
poste

' 1 - najnizi nivo odgovornost, 2 — mali nivo odgovornosti, 3 — srednji nivo odgovornosti, 4 —
visok nivo odgovornosti, 5 — najveéi nivo odgovornosti
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Unutrasnja
Br. | Nazivradnogmiesta | ©r9anzact Glavni zadaci i odgovornosti et
jedinica
20. | Referent specijalist arhiva — Kompletiranje i predaja arhivske grade Arhivu
kurir BIH; cuvanje arhivske grade; umnoZavanje 1
materijala i obavljanje kurirskog posla u zgradi i
van nje
21. | VKV vozaé Prevoz sluzbenim vozilom; interna i eksterna 1
distribucija poste; odrzavanje vozila
22. | VKV vozaé RU Sarajevo Prevoz sluzbenim vozilom; interna i eksterna 1
distribucija poste; odrZzavanje vozila
23. | Pomocnik generalnog IRLD Rukovodenije QOdjeljenjem; predlaganje
direktora za medunarodnu strateSkih dokumenata potrebnih za evropske
saradnju, harmonizaciju integracije; organizacije evropskih i
propisa i pravne poslove medunarodnih sastanaka u procesu 3
stabilizacije i pridruZivanja i ECAA integracija;
funkcionalna saradnja sa institucijama u BiH i
inostranstvu; uskladivanje legislative sa acquis
communautaire
24. | Struéni savjetnik za Pracenje rada medunarodnih institucija,
medunarodnu saradnju priprema izvjestaja o radu tih institucija, izrada
ICAO/ECAC/EASA/EUROC prijedloga koji se odnose na stavove BiH po 2
ONTROL pitanjima iz nadleZnosti ICAO/ECAC/EASA i
EUROCONTROL
25. | Visi strucni saradnik za Pracenje rada Evropske komisije, priprema
medunarodnu saradnju EC izvjeStaja o njenom radu i izrada prijedloga koji 2
(RU Sarajevo) se odnose na stavove BiH po pitanjima iz
nadleznosti EK
26. | Strucni savjetnik za Pracenje i prikupljanje propisa iz civilnog
harmonizaciju propisa vazduhoplovstva, izrada akcionog plana za
harmonizaciju propisa sa acquis 2
communautaire, priprema dokumenata za
uskladivanje propisa
27. | Strucni savjetnik za radno- Primjena pravnih propisa koji reguliSu rad i
pravne poslove zaposljavanje, zdravstveno i  penzijsko
osiguranje, vodenje personaine dokumentacije i 2
baze podataka o zaposlenim, saradnja sa ADS-
om
28. | Visi struéni saradnik za Izrada svih internih pravilnika i procedura
interne pravilnike i procedure vezanih za rad direkcije, sektora i odjeljenja, te 2
rada pomoc¢ zaposlenima u njihovoj primjeni i izradi
29. | Struéni savjetnik prevodilac Prevodenje najsloZenijih dokumenata i strucne
literature, prevodenje na sastancima sa 2
predstavnicima medunarodnih institucija
30. | Struéni savjetnik prevodilac Prevodenje najslozenijih dokumenata i struéne
(RU Sarajevo) literature, prevodenje na sastancima sa 2
predstavnicima medunarodnih institucija
31. | Visi struéni saradnik — lektor Lektorisanje i usaglasavanje finalnih materijala
u skladu sa pravopisima i u skladu sa tri jezika i 2
dva pisam u upotrebi, analiticka obrada
informacija, izvjestaja i analiza
32. | Pomoc¢nik generalnog FAD Rukovodenje Odjeljenjem, priprema i planiranje
direktora za finansije i budZeta i pracenje izvrSavanja finansijsko-
rac¢unovodstvo materijalnog poslovanja Direkcije, upravijanje 3
procesom izrade baze troSkova, saradnja sa
Kancelarijom za reviziju finansijskog poslovanja
institucija BiH
33. | Struéni savjetnik za budzet - Primjena propisa iz oblasti raéunovodstva i
inspektor za operativni finansija u poslovanju Direkcije, priprema i
sertifikat avio-kompanija OC planiranje  budZeta, izrada  finansijskih
(RU Sarajevo) izvjestaja, pracenje izvrSenja budZeta, izrada 2

plana investicija, vodenje evidencije i pracenje
zakljucenih ugovora o kreditima, izdavanje
Operativnog sertifikata ili radne dozvole avio
operatorima
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Naziv radnog mjesta

Unutrasnja

Glavni zadaci i odgovornosti

o dﬂﬂ”ﬂm Ulti1

Vi&i struéni saradnik za baze
troskova en-route

Pracenje i primjena medunarodnih standarda iz
oblasti obraguna i naplate sredstava ostvarenih
po osnovu pruZanja usluga rutne vazdusne
navigacije, izrada troSkovnika, saradnja sa
EUROCONTROL i IATA na postupku
utvrdivanja jedinicne cijene usluga rutne
vazdusne navigacije, vrSenje raspodjele
sredstava od preleta, pracenje dinamike
naplate sredstava

35.

Visi struéni saradnik za javne
nabavke

Pracenje i primjena propisa iz javnih nabavki,
sprovodenje procedura javnih nabavki roba,
usluga i radova, evidencija osnovnih sredstava i
inventara, usaglasavanje sa kontima glavne
knjige, priprema za redovne i vanredne propise,
pracenje realizacije potpisanih ugovora o
nabavci

36.

Struéni saradnik za plan i
analizu

Pracenje i primjena propisa od znacaja za
planiranje, izrada smjernica za izradu programa
i planova, budZeta, izrada planova, izrada
izvjeStaja o radu i poslovanju direkcije,
racunovodstveno-finansijska analiza

a7.

Glavni knjigovoda

Pracenje i primjena propisa iz raunovodstva i
knjigovodstva, uno$enje podataka u modulima
informati€kog sistema ISFU, primjena kontnog
plana i jedimstvene budzZetske kiasifikacije,
vodenje knjige ulaznih faktura, pracenje
izvrSenja budZeta, obrada dokumentacije koja
ide na uplatu i isplatu u blagajni direkcije, izrada
finansijskih izvjestaja

38.

Glavni blagajnik

Obavljanje poslova naplate i isplate na blagajni,
priprema putnih naloga, vodenje evidencije o
pojedinim kategorijama troskova,
obratunavanje plate i izrada pojedinacnih
platnih listi

39.

Blagajnik — administrativni
referent (RU Sarajevo)

Vodenje pomoéne blagajne u RU u Sarajevu,
obavjanje poslova naplate i isplate na blagajni,
priprema putnih naloga, obavljanje
administrativnih poslova za potrebe RU i drugih
zadataka u vezi blagajni¢kog poslovanja

40.

Pomoc¢nik generalnog
direktora za obezbjedenje
kvaliteta

QAD

Rukovodenje radom  odjeljenja, izrada
priruénika za obezbjedivanje kvaliteta, izrada
planova internih audita, pripremanje za
eksterne standardiziraju¢e audite domacih i
medunarodnih tijela

41.

Struéni savjetnik za
obezbjedenje kvaliteta —
bezbjednost letenja Flight
Safety

Sprovodenje odredbi ZOV, koordinisanje izradu
i azuriranje priruénika za obezbjedenje kvaliteta
za bezbjednost letenja, predlaganje plana
internih audita za bezbjednost letenja, ucesce u
pripremama za eksterne standardizirajuce
audite domacih i medunarodnih tijela

42.

Struéni savjetnik za
obezbjedenje kvaliteta —
upravljanje vazdusnim
saobraéajem Air Traffic
Management

Sprovodenje odredbi ZOV, izrada i aZuriranje
priruénika za obezbjedenje kvaliteta za
upravljanje vazdusnim saobracajem,
predlaganje izmjena koje se odnose na
bezbjednost vazdus$nog saobracaja, ucesce u
pripremama 2za ekstene standardizirajuce
audite domacih i medunarodnih tijela
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Unutragnja _
Br. | Nazivradnogmjesta | Organizaci Glavni zadaci i odgovomosti 5 eI
43. | Struéni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, izrada i aZuriranje
obezbjedenje kvaliteta — prirucnika za obezbjedenje kvaliteta vezanih za
aerodromi i vazduhoplovna rad aerodroma i vazduhoplovnu bezbjednost,
bezbjednost Airport and pratenje  primjene  odredbi  Programa 2
AVSEC bezbjednosti BiH, pracenje rada aerodromskih
sluzbi, uée3¢e u pripremama za eksterne
standardizirajuce audite domacih i
medunarodnih tijela
44, | Struéni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, uceSce u izradi i
obezbjedenje kvaliteta — azuriranju  intemih  dokumenata  sistema
ljudski resursi i interne kvaliteta, koordinisanje izrade plana za
procedure rada HR and IP Skolovanje osoblja, predlaganje specifi¢nih 2
programa obuke, organizacija internih obuka za
osoblje, nadzor nad ispunjenosti i uskladenosti
propisa iz domena obuke
45. | Pomocnik generalnog SMD Rukovodenje odjeljenjem, Sprovodenje
direktora za upravljanje odredaba ZOV, pracenje  medunrodnih
sistemom bezbjednosti standarda i preporu¢ene prakse iz oblasti
letenja SMD upravljanja sistemom bezbjednosti letenja i 2
njihova primjena u domace takonodavstvo,
uéeS¢e u izradi prijedloga zakona i
podzakonskih akata u Direkciji
46. | Strucni savjetnik za Sprovodenje odredbe ZOV, pracenje i primjena
upravljanje sistemom medunarodnih  propisa, uceS¢e u izradi
bezbjednosti letenja SMS Programa bezbjednosti letenja BiH,
promovisanje bezbjednosne kulture, izrada 2
statistickih  izvjeStaja o  bezbjednosnim
performansama sistema, izrada prijedloga
podzakonskih akata
47. | Strucni savjetnik za SAFA Izrada prijedloga pravilnika vezanih za evropski
SAFA program, izrada intemnih procedura za
primjenu SAFA programa, obavljanje uloge
nacionalnog koordinatora i predstavljanje BiH u 2
evropskim tijelima sa SAFA programom,
pripremanje za standardizuju¢e audite EU,
sprovodenje SAFA inspekcije, dokumentovanje
utvrdenih rizika, izrada izvjestaja
48. | Struéni savjetnik za lzrada prijedloga propisa © obaveznom
obavezno izvjeStavanje o izvjeStavanju o dogadajima. priem i obrada
dogadajima MOR izvjeStaja o vanrednim dogadajima, nesrecama 2
i incidentima u inostranstvu, analiza trendova i
izrada izvjestaja
49. | Struéni saradnik za procjenu Planiranje i odrZzavanje statusnih sastanaka,
rizika RA dokumentovanje rizika, vodenje evidencije o
rizicima, prikupljanje i analiza informacija o 1
rezultatima audita i inspekcija svih subjekata u
vazduholovstvu
50. | Zamjenik generalnog FSSD StrateSko vodstvo i upravijanje Sektorom za
direktora FSSD bezbjednost letenja i vazduhoplovnu
bezbjednost, sprovodenje ZOV i medunarodnih
standarda, sprovodenje poslovne politike u 4

skladu sa stavovima Savjeta ministara i MKT,
rukovodenje  finansijskim i  budZetskim
sredstvima u skladu sa ovlaséenjem
generalnog direktora
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Br. | Nazivradnogmjesta | Or9anizaci Glavni zadaci i odgovornosti e
iedini odgovornosti
51. | Sef Odsjeka za plovidbenost | AIR Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
vazduhoplova AIR - podzakonskih akata, rukovodenje Odsjekom,
inspektor saradnja sa ostalim rukovodiocima odsjeka,
nadzor nad utvrdivanjem uslova za izdavanje 3
uvjerenja o plovidbenosti vazduhoplova,
odobrenju CAMO organizacije... koordinisanje
aktivnosti inspektora, sprovodi inspekcijske
nadzore
52. | Strucni savjetik za Sprovodenje odredbi ZOV, utvrdivanje stanja
plovidbenost vazduhoplova podnosioca zahtjeva za odobrenje organizacije
Part M/145 AIR - inspektor i potpuna koordinacija sa podnosiocem 2
(RU Sarajevo) zahtjeva, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekcijske nadzore
53. | Struéni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, utvrdivanje stanja
plovidbenost vazduhoplova podnosioca zahtjeva za odobrenje CAMO i
CAMO - AIR - inspektor potpuna kordinacija sa podnosiocem zahtjeva, 2
(RU Mostar) izrada i sprovodenje planova za redovne i
vanredne inspekcijske nadzore
54. | Struéni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, utvrdivanje stanja
plovidbenost vazduhoplova podnosioca zahtjeva za izdavanje Part 66
Part 66/147 — AIR — dozvole i potpuna kordinacija sa podnosiocem 2
inspektor (RU Sarajevo) zahtjeva, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekcijske nadzore
55. | Visi struéni saradnik za Sprovodenje  odredbi ZOV,  utvrdivanje
registar vazduhoplova REG ispunjenosti uslova za upis u registar civilnih
vazduhoplova i izdavanje uvjerenja o
registraciji, o buci o ispisu iz registra, 2
pripremanje opstih informacija | spiska
registrovanih vazduhoplova i BiH podnosiocima
zahtjeva
56. |Sef Odsjeka za operacije OPS Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
vazduhoplova OPS - pozakonskih akata, rukovodenje Odsjekom,
inspektor saradnja sa ostalim rukovodiocima odsjeka,
nadziranje utvrdivanja uslova za izdavanje, 3
izmjenu ili ukidanje AOC, koordinisanje
aktivnosti inspektora za operacije
vazduhoplova, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekcijske nadzore
57. | Strucni savjetnik za operacije Utvrdivanje uslova za izdavanje, izmjenu ili
vazduhoplova AOC — avion — ukidanje AOC, procjenjivanje operatorovih
OPS - inspektor (RU unutradnjih procedura, verifikacija usklaSenosti
Sarajevo) sa regulatornim zahtjevima i efikasnosti sistema
kvaliteta i sistema upravljanja bezbjedno3éu, 2
odnosno Programa za spreavanje udesa
nosilaca AOC, pracenje razvoja ICAO SARPs iz
oblasti vazdu$nog transporta, kao i JAR OPS,
JAR AWO, JAR FSTD - avion, izrada
prijedloga podzakonskih akata
58. | Struéni savjetnik za operacije Utvrdivanje uslova za izdavanje, izmjenu ili
vazduhoplova AOC - ukidanje AOC, odredivanje adekvatnosti,
helikopter — OPS — inspektor prakti¢ne primjenljivosti i kontinuiteta
(RU Mostar) uskladenosti nosilaca AOC sa regulatornim
zahtjevima, procjenjivanje operatorovih
unutrasnjih procedura nadgledanja, verifikacija
usklasenosti sa regulatornim zahtjevima i 2

efikasnosti sistema kvaliteta i sistema
upravljanja bezbjedno$¢u, odnosno Programa
za sprecavanje udesa nosilaca AOC, pracenje
razvoja ICAO SARPs iz oblasti vazdusnog
transporta, kao i JAR OPS, JAR AWO, JAR
FSTD - helikopter, izrada prijedloga
podzakonskih akata
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59. | Struéni saradnik za operacije Utvrdivanje ispunjenosti minimalinih standarda
vazduhoplova - prevoz za za operacije vazduhoplova nekomercijalnih
sopstvene potrebe i operatora, pracene evropskih i medunarodnih
generalna avijacija — OPS standarda iz ove oblasti uceSc¢e u izradi 1
inspektor podzakonskih akata, predlaganje naprednijih
metoda rada, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekcijske nadzore
60. | Sef Odsjeka za licence FCL Sprovodenje odredbi ZOV, rukovodenje
letatkog osoblja FCL — Odsjekom, saradnja sa ostalim rukovodiocima
inspektor odsjeka, izrada prijedloga podzakonskih akata,
pracenje nadzora nad ispunjenosti i
uskladenosti propisa sa zakonom i drugim
propisima, medunarodnim aktima, domacéim i 3
medunarodnim standardima, pracenje uslova i
kvaliteta rada letackog osoblja, koordinisanje
aktivnosti  vazduhoplovnih  inspektora za
licence, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekcijske nadzore
61. | Struéni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, nadzor nad
provodenije ispita i dozvole sprovodenjem ispita i pracenje postupka
letatkog osoblja FCL1/FCL1 izdavanja dozvola letatkom osoblju, izrada i 2
— FCL inspektor sprovodenje planova za redovne i vanredne
inspekcijske nadzore
62. | Struéni savjetnik za Praéenje medunarodnih standarda i
organizcije za obuku preporuéene prakse iz oblasti obuke strucnog
vazduhoplovnog osoblja osoblja u centrima za obuku FTO, TRTO i RF,
FTO/TRTO/RF — FCL izrada prijedloga podzakonskih akata, izrada
inspektor (RU Sarajevo) prijedloga za  poboljSanje  organizacie, 2
sprovodenje postupka izdavanja odobrenja za
rad centara za obuku, izrada i sprovodenje
planova za redovne i vanredne inspekcijske
nadzore
63. | Strucni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, pracenje i
vazdduhoplovnu medicinu sprovodenje  medunarodnih  standarda i
FCL 3- medical - FCL preporugéene prakse, postavijanje i
inspektor (RU Mostar) implementiranje medicinskih standarda za
letacko osoblje i kontrolore letenja, sprovodenje
procedura  za imenovanje  ovladéenih 2
zdravstvenih ustanova i ljekara i koordinisanje
njihovog rada, odredivanje i nadgledanje
procesa treninga i obnove znanja iz
vazduhoplivne medicine i kvaliteta medicinske
sluzbe za hitnu medicinsku pomo¢ na putnickim
aerodromima i vazduhoplovnima.
64. |Sef Odsjeka za AVSEC Sprovodenje odredbi ZOV, rukovodenje
vazduhoplovnu bezbjednost Odsjekom, izrada prijedloga podzakonskih
AVSEC inspektor akata, koordinisanje aktivnosti inspektora i 3
izrada i sprovodenje planova za redovne i
vanredne inspekcijske nadzore
65. | Struéni savjetnik za Priprema radnog materijala izmjena i dopuna
vazduhoplovnu bezbjednost Programa vazduhoplovne bezbjednosti, kao i
AVSEC inspektor materijla za sastanke DrZavnog komiteta za
vazduhoplovnu bezbjednost, pracenje primjene
svih odredbi Programa bezbjednosti i 2
bezbjednosne regulative, uceS¢e u rieSavanju
vanrednih  situacija, priprema prijedloga
godiSnjeg plana rada i potreba sektora
bezbjednosti koje se odnose na security
66. | Strucni saradnik za olakSice Priprema radnog materijala izmjena i dopuna
— AVSEC facility Programa olaks$ica civilnog vazduhoplovstva i 1
Drzavnog komiteta zan olakSice civilnog
vazduhoplovstva, pracenje primjena _ svih
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odredbi Programa, uces¢e u rjeSavanju
vanrednih situacija, pripremanje prijedioga
izvjeStaja o olakSicama u BiH, priprema
prijedloga godiSnjeg plana rada i potreba
sektora bezbjednosti koje se odnose na
security
67. | Zamjenik generalnog ANAD Strate$ko vodstvo i upravljanje Sektorom za
direktora - ANAD vazduhoplovnu navigaciju i aesrodrome — ANAD,
sprovodenje ZOV i medunarodnih standarda i
preporutene prakse, sprovodenje poslovne 4
politike u skladu sa stavovima Savjeta ministara
i MKT, rukovodenje finansijskim i budzetskim
sredstvima u skladu sa ovlaS¢enjem
generalnog direktora
68. | Sef Odsjeka za ANS Sprovodenje odredbi ZOV, rukovodenje
vazduhoplovnu navigaciju Odsjekom, izrada prijedloga podzakonskih
ANS - inspektor akata, koordinisanje rada inspektora, prac¢enje
medunarodnih standarda i preporucene prakse,
izrada i sprovodenje plana inspekcijskog i 3
struénog nadzora, uce$c¢e u utvrdivanju
organizacije i sektorizaciju vazdusnog prostora
u BiH u skadu sa standardima i preporukama
ICAQ i EUROCONTROL
69. | Struni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
licenciranje osoblja i podzakonskih akata, odobravanje Programa
sertifikovanje sluzbi kontrole struénog osposobljavanja kontrolora letenja,
letenja ATS - inspektor vrienje inspekcijskog nadzora nad
licenciranjem i radom kontrolora vazdu$nog 2
saobraéaja, nad struénom obukom, dozvolama i
zdravstvenom sposobnos$c¢u, obezbjedivanje
bezbjednosg i metodiénog razvoja SluZbe
kontrole letenja u BiH
70. | Struéni savjetnik za Sertifikacija novih sistema CNS, kao i njihova
sertifikovanje tehnickih modifikacija, izrada prijedloga podzakonskih
sredstava i tehnickih sluzbi akata, praéenje medunarodnih standarda i
kontrole letenja CNS - preporucene prakse, tehnoloSkog razvoja CNS, 2
inspektor vrienje inspekcijskog nadzora nad tehniCkim
sredstvima, struénoj obuci, dozvolama, opremi,
izraduje i sprovodi planove za redovne i
vanredne inspekcijske nadzore
71. | Strucni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
sertifikovanje pravila i uputstava za pruZanje obavezujucih
vazduhoplovno- podataka vazduhoplovne meteorologije i stalno
meteoroloske opreme i pruzanje informacija za  vazduhoplove, 2
sluzbe MET - inspektor klimatologiju aerodroma i dr, vrSenje
inspekcijskog nadzora rada meteorolodke
sluzbe i uredaja, izrada i sprovodenje planova
za redovne i vanredne inspekcijske nadzore
72. | Struéni saradnik za Sprovodenje odredbi ZOV, izrada uputstava za
vazduhoplovne publikacije, rad i koordinisanje izrade vazduhoplovnih
organizaciju vazdusnog publikacija u skladu sa ICAO SARPs i
prostora i prilazne i odletne standardima EUROCONTROL, pra¢enje rada
procedure letenja davalaca aeronautickih podataka i njihova
AIP/LSSIP/RNAV/SID/STAR kontrola kvaliteta, provjaravanje i odobravanje 1

izrade instrumentalnih i vizuelnih procedura za
dolazak, prilazenje, slijetanje i neuspjelo
prilazenje vazduhoplova na aerodrome u BiH,
izrada analiza, prijedloga i kontrola izradenih
dokumenata, kao i objavljenih karata
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73. | Koordinator za civilno-vojnu Saradnja sa domacim i medunarodnim vojnim
saradnju i sluzbu traganja i institucijama po pitanju civilno-vojne
spasavanja CM/SAR (RU koordinacije u oblasti upravljanja vazdusnim
Sarajevo) prostorom, u¢esce u izradi zajednickih pravila i
procedura u okviru FAB, te sporazuma o nacinu
pruzanja usluga navigacije u graniénim 2
pojasevima, ucesce u implementaciji Strategije
2000+, u radu domacih i medunarodnih tijela,
sprovodenje ugovora i sporazuma izmedu
BHDCA i drugih institucija u oblasti traganja i
spasavanja unutar BiH
74. | Sef Odsjeka za aerodrome | AGA Sprovodenje odredbi ZOV, rukovodenje
AGA - inspektor Odsjekom, saradnja sa rukovodiocima drugih
odsjeka, izrada prijedloga podzakonskih akata,
vrSenje nadzora koriSéenja aerodroma i
letieliSta, kao i projektovanja, izgradnje i 3
rekonstrukcije aerodroma i objekata u zoni
aerodroma, koordinisanje aktivnosti inspektora
za aerodrome, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekcijske nadzore
75. | Strucni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
aerodromsku infrastrukturu i podzakonskih akata, sprovodenje postupka
sertifikovanje aerodroma — izdavanja Potvrde o ispunjenosti uslova
AGA inspektor aerodroma za obavljanje medunarodnog i
domaceg saobracaja, izrada i sprovodenje 2
planova za redovne i vanredne inspekcijske
nadzore, sprovodenje aktivnosti i analiza
vezanih za smanjenje uticaja buke i zastite
Zivotne sredine u okolini aerodroma
76. | Strucni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, izrada prijedloga
aerodrome, heliodrome, podzakonskih akata, sprovodenje postupka
letjelita i terene — AGA izdavanja potvrde o ispunjenosti uslova za rad
inspektor aerodroma, heliodroma, letjeliSta i terena,
sprovodenje procedure za izdavanje 2
saglasnosti za gradnju objekata u blizini
aerodroma, heliodroma, letjelista i terena,
izrada i sprovodenje planova za redovne i
vanredne inspekcijske nadzore
77. | Strucni savjetnik za Sprovodenje odredbi ZOV, pracenje uslova i
aerodromsku opremu i kvaliteta rada aerodromskog osoblja i sluzbi,
sluZzbe — AGA inspektor (RU sprovodenje nadzora nad tehniCkim i drugim
Mostar) uslovima neophodnim za bezbjedan prihvat i 2
otpremu vazduhoplova, putnika i stvari na
pristanidtu, izrada i sprovodenje planova za
redovne i vanredne inspekcijske nadzore
78. | Koordinator za aerodromske Sprovodenje odredbi ZOV, koordinisanje

slotove i odobravanje letova

dodjele slotova na aerodromima u BiH, izrada
prijedloga podzakonskih akata, sprovodenje
postupka izrade Plana odobravanja letova za
redovni vazdu$ni saobra¢aj i izdavanja
odobrenja za letove u neredovnom saobracaju
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10 Analiza postojeceg stanja na osnovu upitnika

Radna grupa je pripremila upitnika za analizu procjene i ocjene postojeceg stanja. Sacinjena
su tri nivoa upitnika, i to:

| Uputnik za analizu ocjene postojeceg stanja (rukovodeci kadar)

Il Upitnik za analizu procjene (rukovodioci unutrasnjih organizacionih jedinica)

Il Upitnik za analizu procjene zaposlenih (drzavni sluzbenici i zaposlenici)

Od ukupno 56 zaposlenih, na upitnik su odgovorila 52 zaposlena, od toga:

- rukovodec¢i kadar — 3 od 3
- rukovodioci unutradnjih organizacionih jedinica -9 od 11
- zaposlenih (drzavni sluzbenici i zaposlenici) — 40 od 42

Radna grupa je iz sva tri nivoa upitnika izdvojila pitanja koja su direktno ili indirektno vezana
za pitanje integriteta, te na osnovu analize ustanovila sljedece.

Analizom upitnika za rukovodeci kadar, Radna grupa je imala problem kod analize istog,
buduéi da jedan od rukovodilaca na vecinu pitanja nije odgovorio, dok su druga dva
rukovodioca ispunili upitnik u cjelosti. Konstatovano je da su isti upoznati sa radom APIK-a,
sa dokumentima koja je ova institucija izradila u vezi sa strategijom borbe protiv korupcije,
kao i da u skladu sa Programom za borbu protiv korupcije nije izvrSeno dodatno edukovanje i
indoktrinacija zaposlenih, s ciliem Sirenja i dostizanja ,nulte tolerancije” na korupciju.

Radna grupa je odabrala pitanja iz Upitnika pripremljenog za drzavne sluzbenike i
zaposlenike te izdvojila sljede¢e odgovore u postocima:

Na pitanje "Sta podrazumijevate pod korupcijom?", drzavni sluzbenici i zaposlenici su
odgovorili sliedece:

- davanje mita 47,5 %

- primanje mita 57,5 %

- zloupotreba ovlascenja 72,5 %

- protivzakonito posredovanje 40 %

Na pitanje "U kojim situacijama je, po Vasem misljenju, drZzavni sluzbenik/zaposlenik
najvise izloZen riziku korupcije?" drzavni sluzbenici i zaposlenici su odgovorili sliedece:

- javne nabavke 70 %

- rje$avanje upravnih sporova 10%

- rjeSavanje redovnih upravnih stvari 7,5%

- inspekcija 50%

- u sluzbenom postupanju prema rodbini i prijateljima 22,5%

Na pitanje "Ukoliko postoji, koliko se cesto pominje ‘integritet’ u poslovnim
konsultacijama i komunikaciji?”, drzavni sluZzbenici i zaposlenici su odgovorili sljedece:

- Spominje se 20%
- Nikada 30%
- Rijetko 47,5%
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Na pitanje “Da li veé¢ina saradnika daje prednost viastitim interesima u odnosu na
profesionalni rad?“, drzavni sluzbenici i zaposlenici su odgovorili sljedece:

- Da27,5%
- Ne#67,5

Na pitanje "Da li je nemoguce pratiti u kojem pravcu vodi rukovodstvo institucije?*
drzavni sluzbenici i zaposlenici su odgovorili sliedece:

- Da42,5%

- Ne 47,5%

Na pitanje “Da li se u va$oj instituciji ozbiljne gresSke i propusti uopsteno tolerisSu?“,
drzavni sluzbenici i zaposlenici su odgovorili sliedece:

- Da37,5%

- Ne47,5%

Na pitanje "Kako se, po Vasem misljenju, korupcija moze sprijeciti?”, drzavni sluzbenici
i zaposlenici su odgovorili sliedece:

- donos$enjem kvalitetnog antikoruptivnog zakonodavstva 35%

- poostravanjem kaznenih mjera za kaznjavanje korupcije 60%

- donosenjem i sprovodenjem antikorupcionog kodeksa za funkcionere i drZavne
sluzbenike 42,5%

Radna grupa je odabrala pitanja iz Upitnika pripremljenog za rukovodioce unutrasnjih
organizacionih jedinica, te izdvojila sliede¢e odgovore u postocima:

Na pitanje "Sta podrazumijevate pod korupcijom?", rukovodioci unutrasnjih
organizacionih jedinica su odgovorili sljedece:

- davanje mita 55,5%
- primanje mita 66,6%
- Zzloupotreba oviadcenja 44,4%

- protivzakonito posredovanje 55,5%

Na pitanje "Da li ste imali licno iskustvo u kojem ste bili izloZeni riziku korupcije?*,
rukovodioci unutrasnjih organizacionih jedinica su odgovorili sljedece:

- Da22,2%
- Ne 55,5%

Na pitanje "Koji su najznaéajniji problemi sa kojima se susreéete u svojim
aktivnostima kao rukovodilac jedinice", rukovodioci unutrasnjih organizacionih jedinica su
odgovorili sljedece:

- pravni okvir 33,3%

- losa komunikacija i koordinacija sa ostalim odjelima 33,3%
- nedovoljni finansijski resursi 33,3%

- nedovoljan broj uposlenika 33,3%

- ograni¢ene funkcije i prava 22,2%

- veliki broj nadredenih koji Vam dodjeljuju zadatke 22,2%

- nedostatak mjerljivih indikatora za izvjestavanje o ostvarenim rezultatima, a koji ukazuju
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na Vas doprinos 11,1%
- uplitanje u Va$ posao od strane politicki angazovanih osoba 11,1%
- lo$a komunikacija i koordinacija sa ostalim organima uprave 11,1%
- kompetencije uposlenika, koje ne odgovaraju zahtjevima 11,1%
- nedovoljni ili zastarjeli software, hardware i sredstva komunikacije 11,1%
- preveliko radno opterecenje sviju u odjelu 11,1%

Na osnovu analize procjene i ocjene postojeceg stanja kroz ova tri nivoa upitnika, Radna
grupa je konstatovala da je:

Na pitanje "Sta podrazumijevate pod korupcijom?", zaposleni u BHDCA su dali sljedece
odgovore:

- 62,05% primanje mita

- 58,45% zloupotreba ovlaséenja

- 51,5% je davanje mita

- 47,75 % nezakonito posredovanje

Na pitanje ""U kojim situacijama je, po Vasem misljenju, drZavni sluzbenik/zaposlenik
najvise izloZen riziku korupcije? " , zaposleni u BHDCA su dali sliedece odgovore:

- 70% javne nabavke

- 50% inspekcija

- 22,5 u sluzbenom postupanju prema rodbini i prijateljima
- 10% rje$avanje upravnih sporova

- 7,5% rje$avanje redovnih upravnih stvari

Na pitanje "Kako se, po Vasem misljenju, korupcija mozZe sprijeéiti?”’, zaposleni u
BHDCA su dali sljiedece odgovore:

- 45,9% poostravanjem kaznenih mjera za kaznjavanje korupcije

- 43,76% donos$enjem i sprovodenjem antikorupcionog kodeksa za funkcionere i drzavne
sluzbenike

- 37,43% dono$enjem kvalitetnog antikoruptivnhog zakonodavstva

Radna grupa je na osnovu odgovora zakljuéila da u postupku analize i procjene radnih
mjesta posebnu paznju treba usmjeriti na radna mjesta javnih nabavki i inspekcije.

Analizirajuéi navedena pitanja, odnosno odgovore na ista, dolazi se do zakljucka da treba
obratiti paznju da se integritet u poslovnim konsultaciiama i komunikacijama medu
zaposlenima $to vise spominje, odnosno, da zaposleni budu upoznati sa pojmom integritetal

Takode, rukovodstvo institucije bi trebalo da ostvari bolju komunikaciju i saradnju sa
zaposlenima na svim nivoima u bitnim segmentima poslovanja buduci da 42,5% zaposlenih
smatra da je nemoguée pratiti u kojem pravcu vodi rukovodstvo institucije.

Radna grupa je konstatovala i to da 37,5% zaposlenih smatra da se u BHDCA ozbiljne
greske uopsteno tolerisu zbog ega bi, u takvim slucajevima, trebalo primijeniti postojecu
regulativu koja se odnosi na isto.

U vezi sa pitanjem "Koji su glavni problemi sa kojima se zaposleni susre€u u radu?”,
drzavni sluzbenici i zaposlenici, njih 55% odgovorilo je da nema podsticaja za rad; 40% -
nedovoljan broj zaposlenih, 37,5% lo§ podsticaj/motivacija za razvoj karijere, a 20% je
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odgovorilo da su to kontradiktorni propisi, lo$e interno i radno okruZenje i nedovoljni
finansijski resursi.

Na isto pitanje, 33,3% rukovodilaca unutrasnjih organizacionih jedinica je odgovorilo da je to
pravni okvir, loSa komunikacija i koordinacija sa ostalim tijelima, nedovoljni ljudski resursi i
nedovoljan broj zaposlenih. A 22,2% da su to ograni¢ene funkcije i prava i veliki broj
nadredenih koji im dodjeljuju zadatke

Zajednicki zaklju¢ak zaposlenih je da je jedan od osnovnih problema da nema podsticaja za
rad, nedovoljan broj zaposlenih, nemoguénost napredovanja u karijeri i pravni okvir -
kontradiktorni propisi.

11 Analiza kritiénih aktivnosti i kriti€nih radnih mjesta u instituciji -
katalog radnih mjesta podloznih na koruptivna djelovanja

Katalog radnih mjesta podloZnih/ranjivih na koruptivna djelovanja se priprema na temelju
kriterija i procjena. To znaci da se radna mjesta ocjenjuju grupno ili pojedinaéno od 1 do 5,
pri &emu 1 oznacava neranjivost na temelju nivoa rizika povezanog sa radnim mjestom kada
se ono izlozi korupciji.

1. Nepostojanje prijetnji — ne postoje uvjeti za korupciju, ne postoje informacije i ne donose
se odluke

2. Mala vjerovatnoéa -informacije su ograni¢ene, ne postoji komunikacija izvan institucije

3. Srednji nivo vjerovatnoce - uticaj na dio radnih procesa, postoje ograni¢ena ovlastenja,
odreduje zadatke

4. Visoka vjerovatnoc¢a - lice posjeduje informacije, komunicira sa subjektima izvan
institucije

5. Velika vjerovatnoéa za korupciju, ovlastenja bez ograniCenja, donosi strateske odluke.

Napomena:

Usljed specifiénosti radnog mjesta, prijetnja moZe biti na najvi§em nivou ¢ak iako ne postoje

ociti razlozi za to.

11.1 lzvjestaj o integritetu — analiza rizi¢inih taéaka podloznih na koruptivna

djelovanja
Podrugje Rizi¢ne tacke podlozne Procjena .
di na koruptivna rizinosti na ; Preventivni mehanizmi
R djelovanja (opisno) korupciju (1-5)
lzdavanje
licenci i - nedostatak jasnih Pojednostaviti sve tehnicke i
posebnih procedura administrativne postupke (sertifikacije
odobrenja - nedosljedna primjena 4 i izdavanja dozvola) s cillem
(Vodenje propisa i procedura povecéanja efikasnosti i
upravnih - rokovi za postupanje ekonomicnosti
postupaka)
- Planiranje inspekcija Planirati redovnu i sistematsku
provjeru postupka sprovodenja
) : . inspekcije, sertifikacije — izdavanja
Sertifikacija, (r%ggﬂjiggizinsiii) dozvola
inspekcija i 4 Uspostaviti mehanizam nadzora u
nadzor Inspekcija od strane postupanju i razdvojiti odgovornost
= INEPORCY za pripremu planova inspekcije i
1stlh'|nspel$tor§ nad nadzora od onih koji ¢e ga izvoditi;
istim subjektima povremeno rotirati izvrSioce

21 — nema rizika, 2 — mali rizik, 3 — sredniji rizik, 4 — visoki rizik, 5 — veliki rizik
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Podrucje
djelatnosti

Riziéne tacke podlozne
na koruptivna
djelovanja (opisno)

Procjena
riziénosti na
korupciju (1-5)

Preventivni mehanizmi

(inspektore);

Formirati Evaluation Board za
evaluaciju svih nalaza prije objave
konaénog izvjestaja ili donosenja

rieSenja inspektora;

Saciniti bazu podataka o nalazima
inspekcija i obezbijediti sve zapise sa
inspekcija i nadzora na jednom

mjestu (Registar BHDCA)

Uspostaviti mehanizam nadzora u
postupanju i razdvojiti odgovornost
za pripremu planova inspekcije i
nadzora od onih koji ¢e ga izvoditi;
povremeno rotirati izvr§ioce
(inspektore);

Saciniti bazu podataka o nalazima
inspekcija i obezbijediti sve zapise sa

inspekcija i nadzora na jednom
mjestu (Registar BHDCA)

Javne
nabavke

- Transparentnost
postupka
- Povijerljivost i
nepristrasnost
¢lanova komisije
- lIsti sastav komisije za
istu javnu nabavku iz
godine u godinu
- Tumacenje i primjena
propisa
- Poznavanjei
primjena propisa za
provodenje
procedure javne
nabavke od strane
¢lanova komisije
- nepopunjeno radno
mijesto viSeg struénog
saradnika za javne
nabavke
- Pracenje realizacije
ugovora

Planirati redovnu i sistematsku
provjeru postupka sprovodenja javnih
nabavki
Uspostaviti interne kontrole nad
postupcima javne nabavke prema
vertikalnom sistemu odgovornosti, te
obezbijediti dosljednu primjenu
propisanog postupka javne nabavke i
administrativnih postupaka BHDCA,
te svu dokumentaciju iz postupka
javnih nabavki ¢uvati na jednom
mjestu
Edukacija zaposlenih u skladu sa
ZJN
Transparentnost postupka
Potpisivanje izjave o povjerljivosti i
nepristrasnosti &lanova komisije
Izbjegavati isti sastav &lanova
komisija za iste nabavke iz godine u
godinu;
Obratiti paznju pri formiranju odluka i
rie$enja o ¢lanovima komisije da bar
jedan &lan komisije (predsjednik) za
nabavku dobro poznaje materiju i
propise u vezi sa javnim nabavkama
Popuniti radno mjesto — Visi struéni
saradnik za javne nabavke iz razloga
obezbjedenja pravilne primjene
propisa i davanje savjeta, uputstava
¢lanovima komisija za nabavke
Na osnovu pracenja realizacije
ugovora, na vrijeme pokrenuti novu

proceduru javne nabavke
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11.2 Katalog radnih mjesta podloznih na koruptivna djelovanja

Br. | Ranjivo radno mjesto Ranjiva aktivnost o s
I RUKOVODECE RADNO MJESTO
- Upravljanje budzetom/

Generaini direktor Dono$enje odluka o javnim nabavkama
Zamjenik generalnog direktora Sertifikacija vazduhoplovnih organizacija
Pomocnik generalnog direktora za S et :
finansie i rgc‘.unovo dgtvo F/AD Upravljanje procesom javnih nabavki 4
Pomocnik generalnog direktora za
upravljanje sistemom bezbjednosti Upravljanje procesom nadzora 4
letenja SMD
Sef Odsjeka za plovidbenost izdavanje posebnih odobrenja i licenci 5
vazduhoplova AIR — inspektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
f:;gjizje::;a Soraces izdavanje posebnih odobrenja i licenci 5
OPS — inps pektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
f:;g:SJeka za licence letackog izdavanje posebnih odobrenja i licenci 5
FCL i inspektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
Sef Odsjeka za vazduhoplovnu izdavanje posebnih odobrenja i licenci 5
bezbjednost AVSEC inspektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
f::?:;’ika za vazduhoplovnu izdavanje posebnih odobrenja i licenci 5
ANSg- i njs pektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
Sef Odsjeka za aerodrome AGA — izdavanje posebnih odobrenja i licenci 5
inspektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

Il | SAVJETNICKO RADNO MJESTO
Struéni savjetnik za budZet — inspektor
za operativni sertifikat avio-kompanija | izdavanje posebnih odobrenja i licenci 5
AOC kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
(RU Sarajevo)
Strunl savietnik 2a plovidbesiast izdavanje posebnih odobrenja i licenci
vazduhoplova Part M/145 AIR — Yonbnka nadzacti ki : 4
inspektor (RU Sarajevo) ontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
?;rzuc;‘.lm:ags;ng:agc:vﬂtéefost izdavanje posebnih odobrenja i licenci 4
inspektorP(RU Mostar) kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
?;2’ ;‘J}"s:g:;ng(aftasgﬂvgb_ex;t_ izdavanje posebnih odgbrenja i licenci 4
inspektor (RU Sarajevo) inspekcija i nadzor subjekata
Struéni savjetnik za oper_acije izdavanje posebnih odobrenja i licenci
vazduhoplova AOC — avion — OPS - kenfincient i 5 ek 4
inspektor (RU Sarajevo) ontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
AL Sl de operacie izdavanje posebnih odobrenja i licenci
vazduhoplova AOC — helikopter — Contnuirarinadior i = : 4
OPS - inspektor (RU Mostar) ontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
Struéni saradnik za operacije
vazduhoplova — prevoz za sopstvene | izdavanje posebnih odobrenja i licenci 4
potrebe i generalna avijacija — OPS kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
inspektor
Struéni savjetnik za provodenje ispitai | . ) . - .
dozvole letagkog osoblja FCL1/FCLA izdavanje posebnih odobrenja i licenci 4

kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

® 1 — nema rizika, 2 — mali rizik, 3 - srednji rizik, 4 - visoki rizik, 5 — veliki rizik
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Br. | Ranjivo radno mjesto Ranjiva aktivnost i ik

FCL inspektor

Stru¢ni savjetnik za organizcije za
obuku vazduhoplovnog osoblja

izdavanje posebnih odobrenja i licenci

Mostar)

kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata

FTO/TRTO/RF - kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata g
FCL inspektor (RU Sarajevo)

Strut‘_’:m savjetnik za vgzdduhoplovnu izdavanje posebnih odobrenja i licenci
medicinu FCL 3- medical — FCL Sontioniinnil nadeorii s ariblok 4
inspektor (RU Mostar) ontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
Struéni savjetnik za vazduhoplovnu izdavanje posebnih odobrenja i licenci 4
bezbjednost AVSEC inspektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
Struéni savjetnik za licenciranje : ; . S :
osoblja i sertifikovanje sluZbi kontrole izdavanje ppse:mh .o.dObri"J? ' I'ce.ni' 4
letenja ATS - inspektor kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
Struéni savjetnik za sertifikovanje

tehnickih sredstava i tehnickih sluzbi izdavanje posebnih odobrenja i licenci 4
kontrole letenja kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
CNS — inspektor

Struéni savjetnik za sertifikovanje ; : ; o :

g izdavanje posebnih odobrenja i licenci
;’:ﬁld;ézoﬂg.nf ir::;zztrgll_oﬂe OPTEME | kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata :
?\tfrruai?rluskizjrit?teftaiﬁi?::rﬁr%msm izdavanje posebnih odobrenja i licenci P
aerodroma — AGA insp ekté . kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata
Struéni savjetnik za aerodrome . : . - .

5 SRR - izdavanje posebnih odobrenja i licenci
::]ESI;):':;T& Iotjebia i ecene = AA kontinuirani nadzor i inspekcija subjekata -
Struéni savjetnik za aerodromsku : . ; S .
opremu i sluzbe — AGA inspektor (RU izdavanje posebnih odobrenja i licenci 4

32/36




ORG.23

PLAN integriteta

12 Preporuke za unaprjedenje

1.0_04.09.2014.

Preporuke za unaprjedenje sa spiskom preventivnih mjera za smanjenje mogucnosti za
nastanak koruptivnih pojava uz spisak odgovornih lica i vremenskim rokovima za

sprovodenje preporuka.

Napomena:

Prioritetna provedba, numerisana od 1 do 5 u tabeli koja slijedi znaci sljedece:

1...najvaznije,
2...veoma vazno,
3...srednje vazno,
4...manje vazno,
5...najmanje vazno
Postojeci
nedostaci i/ili
Br. | ranjivosti prema Elementi plana unaprjedenja
podrucjima
djelatnosti
e Datum
sz):tet i Preporukg Odgso::;na Vreminski naredne
ta je potrebno ro provjere
pro::;:lbu unaprijediti?) :::,2:;':5 u okviru
pra¢enja
unaprijediti proces
planiranja budzeta,
Upravljanje obezbjediti pom. DG
budzetom/odluke 2 transparentnost FAD, dec. 2015 dec.
0 javnim izvrSenja, interna pom.DG ‘ 2015
nabavkama kontrola javnih QAD
nabavki iinterna
provera (audit)
unaprediti proces
sertifikacije izradom i
primjenom
Sertifikacija procedura i S
vazduhoplovnih 1 uputstava (jasno zanggmm kraj 2014 ggf 5
organizacija definisati zahtjeve i
dokaze/zapise o
njihovom
ispunjavaniju),
unaprediti proces
izdavanja posebnih
odobrenja i licenci
izradom i primjenom
izdavanje odgovarajucih 3
posebnih 2 procedura i iZLQ;La kraj 2014 ggf 5
odobrenja i licenci; uputstava (jasno )
definisati zahtjeve i
dokaze/zapise o
njihovom
ispunjavanju)
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LADER
Postojeci
nedostaci ifili
Br. | ranjivosti prema Elementi plana unaprjedenja
podrucjima
djelatnosti
e Datum
Pn::tet Preporuke Odg:‘;r:ama Vremenski | naredne
(Sta je potrebno rok provjere
pro:_esdbu unaprijediti?) :;2::‘:; u okviru
pracenja
unaprediti proces
nadzora i inspekcije
izradom i primjenom
odgovarajucih
procedura i
et G| sefon
gsg_zeirart;nspekcua 1 dokaze/zapise 0 gﬁlj:;aka, kraj 2014 2015
) njihovom
ispunjavanju),
evaluacija podignutih
nalaza, interna
kontrola procesa
nadzora
blagovremeno
Sy pokretanje postupka u skladu sa
Upravijanje " e javne nabavke, pom.DG Planom dec.
ﬁ;%‘;ii?m il objava svih javnih F/AD javnih 2015
nabavki na internet nabavki
stranici BHDCA
unaprijediti na¢in
planiranja nadzora
(analiza podignutih
Upravljanje 3 nalaza i drugih pom. DG februar dec.
procesom nadzora pokazatelja), analiza | SMD 2015 2015
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Kontrolni mehanizmi za sprovodenje preventivnih mjera za smanjenje mogucénosti za
nastanak koruptivnih pojava u instituciji, odnosno za sprovodenje plana integriteta.

Kontrolni mehanizmi ukljuuju sljedece elemente i/ili korake:

Br. Element (zadatak, aktivnost) kontrolnih Odgovorna Vremenski
mehanizama osoba rokovi
16 Interna kontrola javnih nabavki pomoénik DG dec.2015
FAD
2. Interna provjera (audit) pomocnik DG dec.2015
QAD
3. Izrada procedura i uputstava: Sefovi odsjeka dec.2014
e Procedura za sertifikovanje vazduhoplovnih
organizacija,
e Procedura za izdavanje licenci i posebnih
odobrenja,
¢ Procedura nadzora
e Uputstvo za sertifikovanje vazduhoplovnih
organizacija u oblasti AIR,
¢ Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja
u oblasti AIR,
e Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti AIR,
e Uputstvo za sertifikovanje vazduhoplovnih
organizacija u oblasti OPS,
¢ Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja
u oblasti OPS,
Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti OPS,
Uputstvo za  sertifikovanje  vazduhoplovnih
organizacija u oblasti FCL,
¢ Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja
u oblasti FCL,
¢ Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti FCL,
e Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja
u oblasti AVSEC,
Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti AVSEC,
Uputstvo za  sertifikovanje = vazduhoplovnih
organizacija u oblasti ANS,
e Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja
u oblasti ANS,
e Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti ANS,
e Uputstvo za sertifikovanje vazduhoplovnih
organizacija u oblasti AGA,
e Uputstvo za izdavanje licenci i posebnih odobrenja
u oblasti AGA, i
e Uputstvo za provodenje nadzora u oblasti AGA.
4. Safety analize SMD jan.2015
5, ,Management Review" QAD jan.2015
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ZIDT4

14 Konacéni izvjestaj radne grupe

Koordinator radne grupe prati sprovodenje plana intergriteta, preporuka za poboljSanje i prati
napredak tj. da li upravljanje rizicima doprinosi ostvarivanju rezultata.

Nakon isteka rokova datih u tabeli u tacki 13. ,Kontrolni mehanizmi* radna grupa priprema
konacni izvjestaj i dostavlja ga koordinatoru, koji upoznaje rukovodioca institucije o stanju i
nivou integriteta u instituciji, kao i preporukama za unapredenje, nakon ¢ega se dostavija
Izvestaj APIK.

15 Zapisi

R.b. Naziv zapisa Medijum Mjesto ¢uvanja Rok ¢uvanja

1. Upitnici papir koordinator radne 4 godine
grupe

2. lzvjestaj papir koordinator radne 4 godine
grupe

- KRAJ DOKUMENTA —-
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